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  توانيم  مي،اگر خودمان را باور كنيم
  
با سلام و آرزوي توفيق روزافزون براي همكاران و خانواده محترم آنان،مشتريان، سـهامداران و                

مايشگاه بين المللي نفت، گاز و پتروشيمي امسال را كـه   ذينفعان صنعت پتروشيمي، برگزاري ن    
در شرايط ويژه اي برگزار مي گردد ، به فال نيك گرفته و اميدواريم در سال پربركتي كه بنـام                    

 نامگذاري گرديده است شاهد تلاش ، بالندگي و آفرينش گسترده تر، عميق تر              )ص(پيامبر اعظم 
  .و پربارتر باشيم

زي جامع و سيـستماتيك بـا هـدف بكـارگيري توانمنـدي هـاي عظـيم                   بدون شك برنامه ري   
نيروهاي متعهد، جوان و متخصص داخلي در ابعاد طراحي، مهندسي، ساخت تجهيزات، نـصب              
و اجراء و راه اندازي طرح هاي عظيم نفت، گاز و پتروشيمي و ظرفيت هـاي سـخت افـزاري و                     

فقيت آميز مسير تا تحقق به موقع اهـداف         نرم افزاري موجود و قابل دستيابي لازمه پيمودن مو        
برنامه پنجساله چهارم و زيرسازي و زمينه سازي تحقق اهداف برنامه هـاي بعـدي در راسـتاي               

  . ساله مصوب نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران است20برنامه چشم انداز 
گ   شرايط بين المللي جديـد و تجربيـات ارزشـمند پـس از پيـروزي انقـلاب اسـلامي و جن ـ                    

 الطاف  خفيه اي را مرحمت نموده اسـت كـه نگـاه بـه اسـتعدادها ، توانمنـدي هـا ،                        ،تحميلي
هاي تمدني، فرهنگـي، تـاريخي، علمـي، تخصـصي و      گيري از ظرفيت هاي داخلي و بهره    قابليت

و رهبـر معظـم انقـلاب    ) ره(مهارتي كشور را نويد مي دهد و فرمايشات تاريخ ساز امـام خمينـي            
 را به لطف و كرم حـضرت حـق تعـالي و بـه     "خودمان را باور كنيم مي توانيم"اسلامي كه اگر   

همت ، تلاش ، كوشش و پشتكار ملي بازهم تأييد و در تاريخ يك ملـت بـزرگ و تمـدن سـاز                       
  .حك خواهد كرد

  شركت ملي صنايع پتروشيمي در جهت ارتقاء كيفيت و بهـره وري از سـرمايه گـذاري هـاي                   
قل سي ميليون تن ظرفيت توليدي جديد در چهار سال آتي در اقـصي              انجام شده و ايجاد حدا    

نقاط كشور به منظور ايجاد اشتغال و ارزش افزوده و توسعه صادرات محصولات نهـائي از همـة                  
ــزات و    ــشاورين، پيمانكــاران، ســازندگان تجهي ــا، م ــشگاه ه ــات، دان ــز تحقيق نخبگــان و مراك

 بـا بكـارگيري تمـامي       …نمايـد تـا انـشاء ا      گذاران صميمانه دعوت بـه همكـاري مـي           سرمايه
استعدادها، ظرفيت ها، خلاقيت ها و توانمندي هاي داخلي، زمينه شكوفائي گسترده تر صنعت           
پتروشيمي، اين لوكوموتيو توسعه صنعتي، كه كـار ، بركـت ، اشـتغال و رونـق اقتـصادي را در                     

رزي و خدمت به بند گان      راستاي اهداف دولت كريمه خدمتگزار با هدف عدالت گستري، مهرو         
خدا و پيشرفت و تعالي همه جانبه مادي و معنوي نظـام مقـدس جمهـوري اسـلامي ايـران را                     

  .فراهم خواهد ساخت، محقق گرداند
  اصغر ابراهيمي اصل
  معاون وزير نفت

  در امور پتروشيمي و مدير عامل
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ــين    ــشگاه ب ــازدهمين نماي ي
 بـا   ، گاز و پتروشـيمي    المللي نفت 

حضور معاون اول رئيس جمهور،     
وزير نفت و معاونان وزيـر نفـت        
در امور پتروشيمي، نفـت، گـاز و        

  .پالايش و پخش آغاز به كار كرد
وزير نفت در مراسم گشايش ايـن       

مهمتـرين چـالش    : نمايشگاه گفت 
ــشور ،  ــسئله  صــنعت نفــت ك م

گـذاري اسـت و اميـدوارم         سرمايه
وزارت نفت با حمايـت دولـت و        

زمينـه   وراي اسـلامي مجلـس ش ـ 
هاي   گذاري  جلب و جذب سرمايه   

. داخلي و خارجي را فـراهم آورد      
ــزارش  ــه گ ــام پتروشــيميب  ،پي

وجود   :افزود هندس وزيري هامانه  م
هاي   فضاي رقابتي در ميان شركت    

 نفت و گاز داخلي موجب استقبال     
هاي خارجي براي حـضور       شركت

هـاي صـنعت      و مشاركت در طرح   
  . نفت ايران شده است

ــت  ــر نف ــت وزي ــازدهمين  :گف ي
المللي نفـت، گـاز و        نمايشگاه بين 

پتروشيمي فرصت بـسيار مناسـبي      
صنعتگران داخلي سـطح   است كه

هـاي خـود      دانش فني و توانمندي   
هــاي  را در اختيــار ســاير شــركت

و غيردولتـــي كـــه در  دولتـــي
جستجوي پيمانكار هـستند، قـرار      

 حـــضور و  :وي افـــزود. بدهنـــد
اخلـي در  هـاي د  شركت مشاركت

صنعت نفت كشور موجب رونـق      
فزاينده اين صنعت شـده اسـت و        

نمايـشگاه در ايـن    برگزاري ايـن 
سطح به معناي نشان دادن جايگاه      
و قدرت صـنعتي ايـران در ميـان         

صادر كننـده نفـت در    كشورهاي
خاورميانه و به ويژه صنعتگران آن      
 در ميان جمعيت صنعتگران جهان

  . است
ن نمايشگاه  وزيري هامانه يازدهمي  

گـاز و پتروشـيمي       المللي نفت،   بين
تبـادل اطلاعـات    را مكاني بـراي 

ــوژي شــركت ــي و تكنول هــاي  فن

هـاي خـارجي      داخلي بـا شـركت    
برگـزاري  : دانست و تاكيـد كـرد  

ايــن نمايــشگاه فرصــت مغتنمــي 
هاي داخلي است كـه       براي شركت 

هـاي علمـي و    توانمندي بر سطح
فني خود در جهت رفـع نيازهـاي        

  . عاتي و تكنولوژي برآينداطلا
ايـن نمايـشگاه محلـي     :گفـت  وي

است تا پيمانكاران داخلي با توجه      
شـده   به پايين بودن قيمـت تمـام  

كالا و خدمات زمينه مـشاركت و       
هــاي خــارجي و  حــضور شــركت

ــرمايه ــراي  س ــذاري را در اج  گ
هـاي صـنعت نفـت فـراهم          پروژه
  . آورند

معاون اول رئيس جمهور هـم در        
هـاي     يكـي از اولويـت     اين مراسم 

مهم دولت نهم را رشد و توسـعه        
تعـاملات   صـنعت نفـت و ايجـاد   

ــا شــركت ســرمايه هــاي  گــذاري ب
داخلـــي و خـــارجي دانـــست و 

دولت با حمايـت و تـشويق             :گفت
رشد و توسـعه صـنعت نفـت بـر          

 هــاي داخلــي و گــذاري ســرمايه
بنـــابراين . خـــارجي تاكيـــد دارد

افزايش توان فني و تكنولـوژي در       
پتروشـيمي از   گـاز و  ايع نفت،صن

هاي اساسي و اصولي دولت       برنامه
           .احمدي نژاد است

، گاز و پتروشيمييازدهمين نمايشگاه بين المللي نفت
 هاي داخلي فرصتي براي ارائه توانمندي

 نسرين علي پور

 المللي نفت، گاز و پتروشيمي فرصتي براي  يازدهمين نمايشگاه بين : وزير نفت 
 داخليهاي  هاي شركت سطح دانش فني و توانمنديبالا بردن 

 توسعه صنعت نفت و ،اولويت مهم دولت نهم  :اول رئيس جمهور معاون 
 هاي داخلي و خارجي استگذاري با شركتتعاملات سرمايه ايجاد
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تاكيد داوودي با اشاره به
دولت بر توسعه توان 

توليدي و افزايش 
 وري در صنايع بهره

برگزاري  : كشور افزود
المللي  نمايشگاه بين

 و پتروشيمي گاز نفت،
تعاملات و پيوند  زمينه

اقتصاد ايران با اقتصاد 
.كند  جهاني را فراهم مي

وزير نفت نمايشگاه 
گاز و  المللي نفت، بين

 پتروشيمي را مكاني براي
فني و تبادل اطلاعات 

هاي  شركتتكنولوژيكي 
هاي  داخلي با شركت

خارجي دانست و تاكيد 
برگزاري اين  : كرد

مغتنمينمايشگاه فرصت 
هاي داخلي  براي شركت

  است

تاكيـد دولـت    داوودي با اشاره به
بر توسعه و گسترش توان توليدي      
و افـــــزايش ارزش افـــــزوده و 

: كشور افـزود  وري در صنايع بهره
ــشگاه     ــازدهمين نماي ــزاري ي برگ

گـاز و پتروشـيمي       المللي نفت،   بين
تعـاملات و پيونـد اقتـصاد     هزمين ـ

ايران با اقتـصاد جهـاني را فـراهم         
كـسب   بنابراين دولـت از . كند  مي

ــن  ــرين ف ــه   آوري آخ ــا در زمين ه
  . كند صنعت نفت استقبال مي

اظهـار   جمهـور  معاون اول رئـيس 
 همانطور كه در سند چشم       :داشت
 ساله توسعه كشور آمـده      20انداز  

دارد بـا اسـتفاده    است، ايران قصد
ــت هـــاي ملمـــوس و   از واقعيـ

هــاي انــرژي و نيروهــاي  پتانــسيل
كرده به قدرت اول  تحصيل انساني

منطقــــه و قــــدرتي در ســــطح 
  .المللي تبديل شود بين

اكنــون صــنعت   هــم : وي گفــت
خيز كـردن     كشور به منظور حاصل   

دسـتي    صنعت نفت و صنايع پايين    
جــستن از توســعه  نيازمنــد بهــره
  . جهاني است

 بيان اينكه از زمان     دكتر داوودي با  
سال پيش  اكتشاف نفت در يكصد

تمـــام ابعـــاد زنـــدگي سياســـي، 
اقتصادي و اجتماعي ايران از ايـن         

در  :است گفـت   صنعت متاثر شده
حال حاضر صنعت نفت با تـامين       

 درصــد از منــابع ارزي كــشور 80
تاثيرگــذار در  همچنــان نقــش 

اقتصاد، توسعه ملي و رفاه عمومي      
  .كشور دارد

 هـاي  با وجـود تـلاش  : فتوي گ
كشورهاي صنعتي براي كم شـدن      

وابــستگي بــه ســوخت فــسيلي و 
در  هاي نو، اما گيري از انرژي بهره

الملل نفت همچنـان در       عرصه بين 
نيم قرن آينده حامل انرژي خواهد      

   .بود
برگـزاري يـازدهمين دوره    مـدير 

نمايشگاه نفت، گاز و پتروشـيمي      
 شركت داخلي در    790هم حضور   

دهمين نمايـشگاه بـين المللـي       ياز
 نفت، گاز و پتروشيمي را  بيانگر

رشد توان و توسعه صـنعت نفـت     
ــه آن   ــسته ب ــنايع واب ــشور و ص ك

 ده سـال از زمـان         :دانست و گفت  
ــستين  ــزاري نخ ــشگاه  برگ نماي

 درصـدي   8 امـا رشـد       گـذرد،   مي
هــاي داخلــي در  حــضور شــركت

بـومي   يـازدهمين دوره ، نـشانگر  
هـاي    بخـش شدن صنعت نفت در     

نـصب    سـاخت،      پتروشيمي ،     گاز،
دســتي  پــايين  تجهيــزات و صــنايع

  . كشور است
اسـتقبال يـك    : عبدالعزيزي افـزود  

ــزار و  ــي و  290ه ــركت داخل  ش
در ايـن رويـداد عظـيم،     خـارجي 

حاكي از وجود امنيت صـنعتي در       
  . جمهوري اسلامي ايران است

ــضور و  وي در خـــصوص حـ
هـاي خـارجي در       استقبال شركت 

ازدهمين نمايـشگاه بـين المللـي       ي
: پتروشــيمي گفــت گــاز و نفــت،

 29 شركت خارجي از     499امسال    
كــشور جهــان در ايــن نمايــشگاه 

دسـتاوردهاي صـنعتي و    آخـرين 
ــايش   ــه نم ــي خــود را ب ــوان فن ت
گذاشتند كه به ترتيب كشور آلمان      

 62شــركت، انگلــيس بــا  91بــا 
ــا  ــا ب  شــركت 35شــركت و ايتالي

ور بيــــشترين ســــهم از حــــض
را در  هــاي خــارجي  شــركت

ــود    ــه خ ــشگاه ب ــازدهمين نماي ي
  . اند اختصاص داده

 عبدالعزيزي با تاكيد براينكه ايـن 
نمايـــشگاه در ســـطح منطقـــه   
خاورميانه نخـستين نمايـشگاه در      

 :زمينه صنعت نفت اسـت افـزود  
المللــي  يــازدهمين نمايــشگاه بــين

گاز و پتروشيمي در زميني به      نفت،
بع برگـزار  مر  هزار متر70وسعت 

هـاي    شود كه در ميان نمايشگاه      مي
 مـــــشابه خـــــارجي پـــــس از

آمريكا و انگليس قرار      كانادا،  آلمان،
ــي . دارد ــر ويژگ ــاي  وي از ديگ ه

از نمايشگاه را  برگزاري اين دوره
عدم وابـستگي بودجـه برگـزاري       

هـاي دولتـي      نمايشگاه بـه بودجـه    
در كنـار  : اظهار داشـت  دانست و

خستين بـار   يازدهمين دوره براي ن   
 گاز نمايشگاه مجازي صنايع نفت،

و پتروشيمي بـا هـدف معرفـي و         
ــدي  ــايش توانمن ــاير   نم ــاي س ه

هـــاي داخلـــي برگـــزار  شــركت 
    .شود مي

ــشگاه   ــن نماي ــين روز  اي در دوم
حضور در غرفـه    رئيس جمهور با    

از  پتروشـيمي شركت ملي صـنايع  
ــشرفت   ــان پيـ ــك در جريـ نزديـ

هاي مختلـف شـركت قـرار         پروژه
جمهـور همچنـين    رئـيس . تگرف
حـضور در غرفـه شـركت ملـي           با

ــرآورده ــالايش و پخــش ف هــاي  پ
گـاز ايـران،    نفتـي، شـركت ملـي   

شركت ملي نفـت ايـران و غرفـه         
هاي مختلف از نزديـك بـا         شركت
ــه ــاي برنامـ ــركت هـ ــاي  شـ هـ

مجموعــه وزارت نفــت آشــنا  زيــر
   .شد

يازدهمين نمايشگاه نفـت، گـاز و       
 سوم فروردين تا 31پتروشيمي از 

ارديبهـــشت در نمايـــشگاه بـــين 
     .المللي تهران برگزار شد

 شركت داخلي در 790حضور : برگزاري نمايشگاه نفت، گاز و پتروشيمي رمدي
 توسعه صنعت نفت كشور و صنايع وابسته به آن است  نمايشگاه بيانگراين

از نزديك در جريان پيشرفت  حضور در غرفه پتروشيمي حضور بارئيس جمهور با 
 هاي مختلف شركت ملي صنايع پتروشيمي قرار گرفتپروژه
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يازدهمين نمايشگاه  نفت،گاز     
ــيمي ــاه 31از   و پتروش ــروردين م  ف

  . امسال كار خود را آغاز كرد
اين نمايشگاه در حالي كار خـود را        
آغاز كـرد كـه تـا روزهـاي پايـاني           
مانده به آغاز آن، هنوز كار ثبت نام        

هـا  بـراي حـضور در ايـن            شركت
نمايشگاه  به پايـان نرسـيده بـود و           

هايي كـه علاقمنـد       برخي از شركت  
ــشگاه    ــازدهمين نماي ــضور در ي ح

 بـراي حـضورشان     بودندالمللي    بين
  .كردند نام مي در اين نمايشگاه ثبت

المللي نفـت،     نخستين نمايشگاه بين  
ــيمي ــاز و پتروشـ ــال  گـ   74در سـ

رهنگـام  برگزار شد اما بـه دليـل دي       
نــام در آن،  بــودن فراخــوان و ثبــت

استقبال زيادي ازاين نمايشگاه نشد     
المللـي     به همين دليل نمايشگاه بين    

 75در سال       نفت و گاز و پتروشيمي    
  .برگزار نشد

ــال  ــشگاه  76از س ــزاري نماي   برگ
نفـــت از ســـرگرفته شـــد وايـــن 
نمايشگاه هرسال  پـذيراي شـركت       
ــوده    ــدگان ب ــدگان و بازديدكنن كنن

  .است
بخش خصوصي، از آغاز تا هفتمين      
دوره، مجــري برگــزاري نمايــشگاه 
ــط   ــس از آن رواب ــود و  پ نفــت  ب

وزارت نفت خود عهده دار         عمومي
برگزاري اين نمايشگاه شد و از آن       
ــداد   ــه تع ــاكنون هرســال ب ــان ت زم

شركت كنندگان  
دراين نمايـشگاه   
ــده   ــزوده شـ افـ

يازدهمين . است
مايـــشگاه دوره ن
ــين ــي  بــ المللــ

  نفت،گــــــــاز،
شــــيمي  پتــــرو

 31امـــــسال از  
فروردين ماه تـا    
سوم ارديبهـشت   

ماه در مكان هميـشگي خـود برپـا         
  .شد  

فراخـــوان ثبـــت نـــام يـــازدهمين 
ــستان ســال  نمايــشگاه نفــت، درتاب
گذشـــته،ازطريق درج آگهـــي در  

هاي كثير الانتـشار و آگهـي      روزنامه
ــوري  ــيماي جمهـ ــاتي درسـ تبليغـ

 هـاي   انجـام شـد و شـركت          اسلامي
خارجي نيز از طريـق ثبـت نـام در          
ــايت  ســــــــــــــــــــــــــ

www.iran/oilshow.com   و  
ــاب ــمي  كت ــاي رس ــشگاه و   ه نماي
المللـي بـه      هاي تبليغاتي بين    شركت

در . ايــن نمايــشگاه دعــوت شــدند
ــسال ــشگاه امـ ــركت 490نمايـ  شـ

 كشور جهان حضور    28خارجي از   
 شـــركت 700دارنـــد و  بـــيش از 

ايراني كه در بخـش صـنعت نفـت         

هــاي  كننــد در غرفــه فعاليــت  مــي
  .نمايشگاه جاي گرفتند

 72 شركت، انگلستان با     87آلمان با   
 شـركت، بـه     34شركت و ايتاليا بـا      

ترتيب بيشترين، تعدادشركت كننده    
ــشگاه    ــارجي نماي ــش خ را در بخ
ــشورها    ــي از كـ ــتند و برخـ داشـ
ماننـــدآذربايجان،كويت، فنلانـــد و 
ــا يــك شــركت در ايــن   لهــستان ب

  .نمايشگاه حضور يافتند
ــاران    ــومي، پيمانك ــاران عم پيمانك
ساخت و نصب، مهندسين مـشاور،      

ــات،   شــركت ــاوري اطلاع ــاي فن ه
ــشي،    ــي و پژوهـ ــز آموزشـ مراكـ
توليدكننـــدگان تجهيـــزات نفـــت، 
پيمانكاران خدماتي اعـم از فنـي و        
مهندسي،  بهينـه سـازي مـصرف و       
ــدگان    ــد كنن ــست، تولي ــيط زي مح

ــرآورده ــي،  فــــ ــاي نفتــــ هــــ
ــيمي ــيميايي و   پتروشـــــ وشـــــ

ــدگان تجهيــــــزات   توليدكننــــ
 گروه تخصصي هستند    10فرآيندي،

ها درقالـب ايـن       كه ثبت نام شركت   
  .  گروه انجام  شد10

چگونگي انتخـاب و تعيـين غرفـه        
هـاي داخلـي بـه ايـن          براي شركت 

گونـه اسـت كــه پـس از پرداخــت    
ــه ثبــت ــام شــركت قطعيــت  هزين ن

ــي ــايي   م ــس از آن جانم ــد و پ ياب
ر مورد  يابد ولي د    ها تحقق مي    غرفه

هاي خـارجي، پـيش از هـر          شركت
ــضاي لازم   ــز ف چي
معرفي شده و پـس     
از انتخـــــــاب و 

ــه   پرداخـــت هزينـ
حضور آنها قطعـي    

  .شود مي
در نمايـــــــشگاه 

سالن بـه     12امسال،  
هاي داخلي    شركت

 ســــالن  بــــه 4و 
 هــاي  شــركت 

 مريم طهماسبي

  

 ...بازهم نمايشگاه نفت
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خارجي اختـصاص داده شـده      
  .بود

هاي نمايـشگاه     يكي از ويژگي  
براي يازدهم، بيمه تعيين شده     

اي   اين نمايشگاه است به گونه    
ــشگاه   ــازدهمين نماي ــه در ي ك

ــين ــاز   بـ ــت گـ ــي نفـ المللـ
ــيمي ــركت   پتروشـ ــه  شـ همـ

كننــدگان اعــم از داخلــي و   
هــا و حتــي  خــارجي ، ســالن

ــن  ــدگان از ايـــ بازديدكننـــ
 روزبيمه  10نمايشگاه به مدت    

  .بودند
 بيمه آتش سوزي،مـسووليت     
ــال    ــا در قبـ ــدني كارفرمـ مـ

وليت مـدني   كاركنان،بيمه مسو 
كارفرمـــا درقبـــال اشـــخاص 

 صائقه، سوزي، ثالث،بيمه آتش 
زلزله، ضايعات ناشـي     انفجار،

از برق،آب،طوفــان وانفجــاراز 
  . ها بود جمله اين بيمه

همه اينهـا محاسـن نمايـشگاه       
  .يازدهم نفت است

 اما اين نمايـشگاه نيـز ماننـد        
المللي   هاي بين   ديگر نمايشگاه 

ــشكلات   ــا م ــشورمان، ب در ك
ــس ــهب ــه  ياري روب رو اســت ك

برخــي از ايــن مــشكلات بــه 
ــي    ــشگاه و برخ ــضاي نماي ف
ديگر مربوط به برنامـه ريـزي       

  يكي از . شود  مربوط مي

ريـزي    مشكلات مربـوط بـه برنامـه      
موضوع ثبت نام براي اين نمايشگاه      
. است كـه زمـان مشخـصي نـدارد        

ها بيـشتر     متاسفانه تاخير در ثبت نام    
 و  هاي داخلي اسـت     متوجه شركت 

ــركت  ــي از ش ــرين   برخ ــا در آخ ه
ــي  ــاي منتهــــــــ   روزهــــــــ

 به گشايش نمايشگاه براي ثبت نام       
و     كننـد وايـن بـي نظمـي         اقدام مـي  

ناهمنگي در ثبت نـام مـشكلاتي را        
  .آورد  به وجود مي

 اســـتدلال مـــسوولان و مجريـــان 
نمايشگاه براي ثبت نـام درآخـرين       

خواهند اين    روزها اين است كه مي    
ي فرصـــــت طلايـــــي را بـــــرا

ــاران و  شـــــــركت   ها،پيمانكـــــ
هـاي داخلـي، حفـظ        ديگر شـركت  

  .كنند

ها،    به دليل تغيير مداوم در مديريت     
نمايــشگاه نفــت زمــان فراخــوان و 
حتي برگزاري مشخصي ندارد وبـه      

ها   همين دليل براي ثبت نام  شركت      
  .آيد  مشكلات بسياري به وجود مي

فرسودگي ونامناسب بودن برخي از     
شكلات برگزاري  ها از ديگر م     سالن

ــفانه   ــشگاه اســت و متاس ــن نماي اي
مـــسوولان هـــيچ تلاشـــي بـــراي 
بازسازي،نوسازي و افزايش فـضاي     

ايمنـي   .فيزيكي اين نمايشگاه ندارند   
ــي   ــشگاه يكـــ ــضاي نمايـــ فـــ
ديگرازمشكلاتي است كـه شـركت      
كننــدگان بــا آن رو بــه رو هــستند، 

تـوان بـه     براي اثبات اين مـدعا مـي    
 ســـالن 2آتـــش ســـوزي كـــه در 

نمايشگاه در سـال گذشـته رخ داد        
اشاره كـرد كـه مجريـان برگـزاري         

يازدهمين نمايشگاه براي حل ايـن      
  .مشكل به بيمه كردن روي آوردند

تردد وسايل نقليه به هنگام برپـايي       
نمايــشگاه مــشكل بــزرگ ديگــري 
ــه ســاختار خــدمات   ــه  ب اســت ك
شهري و آمد و شد در شهر تهـران         

ــي ــاز م ــصديان    ب ــه مت ــردد گرچ گ
گزاري با اختصاص وسايل نقليـه      بر

كنند با اين مشكل        تلاش مي     عمومي
مبارزه كنند اما توفيق چنداني نيافته      

با همه اينها يازدهمين نمايشگاه     .اند
المللي نفت، گـاز و پتروشـيمي         بين

كرد تا گام مهمـي         كار خود را آغاز     
باشــد درجهــت بالنــدگي وپويــايي   

مــا هــم  . صــنعت نفــت كــشورمان
همـه كـساني كـه در ايـن راه          براي  

كننـدآروزي موفقيـت و         تلاش مـي  
     .پيروزي داريم

  
  

  
  

  )14ادامه از صفحه (
 از توليدات پتروشيمي 

انجام فعاليت هـاي پژوهـشي      
مشترك با صنايع پائين دسـتي      

 پتروشيمي 
پيرامـون تثبيـت      انجام پژوهش 

ــت محــصولات   ــاء كيفي وارتق
ــاز  ــا ني پتروشــيمي متناســب ب

 مشتريان
انجــام آزمونهــاي مقــدماتي   
محصولات پتروشيمي جهـت    
ــتانداردها و   ــذ اســــ اخــــ

 المللي هاي بين گواهينامه
ارائه مـشاوره هـاي علمـي و        

دســت  فنــي بــه صــنايع پــائين
 پتروشيمي 

هاي آموزشـي     ارائه سمينارها ودوره  
ــي و     ــش فن ــسترش دان ــت گ جه

دســت  بــرداري صــنايع پــائين بهــره
 (SMEs)پتروشيمي 

ــدمات آز مايـــشگاهي و ارائـــه خـ
دستگاهي بـه صـنايع پـائين دسـت      

 پتروشيمي 
تدوين وانتشار كتب واطلاعات فني     
ــائين  ــاز صــنايع پ كــاربردي موردني

 دست پتروشيمي 
  فعاليت هاي بين المللي

در راستاي برنامه پـنج سـاله سـوم         
ــيمي  ــمن  ، پتروش ــده ض ــعي ش س

ــاي  اســتفاده از تجــارب شــركت  ه
همكاريهــاي مــشترك ، المللــي بــين

ي نيز با آنها انجام پذيرد اين       پژوهش

ــاري ــي  همكـ ــا را مـ ــوان در  هـ تـ
  :محورهاي زير خلاصه نمود 

ــركت   ــان شـ ــشاركت كارشناسـ مـ
پــژوهش و فنــاوري پتروشــيمي در 
طراحي مهندسـي پايـه باشـركتهاي       

كه از آن جمله    ، صاحب نام جهاني  
توان به طراحـي مهندسـي پايـه          مي

 اشاره كـرد  MTP و  DMEپروژه  
 بــه مجتمــع دانــش فنــي حاصــل. 

پتروشيمي زاگرس انتقال داده شـده      
   در حال MTPاست و دانش فني 

  اجراء است
هـاي    ثبت پتنـت از طريـق شـركت       

 كانادايي و انگليسي 
عقد قراردادهاي همكاري جديـدو      

  پيگيري آنها تا نيل به اجراي كامل 
  

 آن 
ــه ــتفاده از    برنام ــت اس ــزي جه ري

نيروهـــاي انـــساني متخـــصص و 
 اســـتفاده از كارآمـــد بـــه منظـــور

 تجربيات آنها در شركت 
ــه    ــشجو ب ــناس و دان ــادل كارش تب
، منظور استفاده از تجربيات مراكـز       

هــاي پيــشرو  موســسات و شــركت
 خارجي
، ريزي جهت بازديد از مراكـز       برنامه

هـاي خـارجي    موسسات و شـركت   
به منظور انتقال تجربـه و همچنـين        

 هاي همكاري مشترك ايجاد زمينه
هـاي     و كارگـاه   برگزاري سـمينارها  

هـاي    آموزشي مـشترك بـا شـركت      
               .صاحب نام جهاني

هاي  يكي از ويژگي
نمايشگاه يازدهم، بيمه 

 براي اين تعيين شده
نمايشگاه است به 

اين اي كه در  گونه
 ها همه شركت    نمايشگاه 

  حتي ها و ، سالن
بازديدكنندگان از  
  روز10نمايشگاه به مدت 

 . بودندبيمه
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   در محيطهاي شغليمديريت استرس
  سعيد صادقي

  اي صنعت نفت اصفهان دانشجوي دكتراي روانشناسي ـ مركز خدمات مشاوره
  

  : مقدمه 
معنا بخشيدن بـه زنـدگي، هويـت        . كنند   پيدا مي  انسانها با داشتن شغل و حرفه به توانمنديهاي زيادي در زندگي دست            

احساس ارزشمندي، فرصت برقراري روابط اجتماعي، احساس امنيت و اعتماد به نفس از مهمترين نتايح كار است به طور                   . يابي
  . اي در سلامت جسماني و رواني افراد دارد كلي، كار، نقش تعيين كننده

رهاي رواني و اجتماعي مصون نيستند و به همين دليل برخـي از افـراد شـاغل، بـه                 هاي كار در برابر فشا      با وجود اين، محيط   
مطالب زير به طور شفاف به بررسي پديـده         . كنند  هاي شغلي و محيطي احساس فرسودگي، ناتواني و درماندگي مي           دليل استرس 

ي شـغلي هـم بـه كاركنـان كمـك           هـا   چرا كه آشنايي با استرس    . پردازد  استرس و روشهاي كاهش و حذف آن در محيط كار مي          
هـاي شـغلي    ها و آسيب كند كه وضعيت شغلي خود را بهبود بخشند و هم به كارفرمايان براي جلوگيري از هدر رفتن سرمايه                مي

  . رساند ياري مي
  

  استرس چيست ؟ 
ــي ــوان پاســخهاي   اســترس را م ــه عن ــوان ب ت

شناختي بـه رويـدادها يـا         فيزيولوژيك و روان  
هـا    اسـترس . در نظر گرفـت   محيط تهديدآميز   

اغلب بـه صـورت احـساس اضـطراب يعنـي           
حالتي از ناراحتي، ترس و بيم از آينده تجربـه          

ــي ــوند م ــت  . ش ــرد در موقعي ــه ف ــامي ك هنگ
ــترس ــي  اس ــرار م ــنش  زا ق ــرد ، واك ــاي  گي ه

فيزيولوژيكي از قبيـل افـزايش ضـربان قلـب،          
ــكم،     ــه در ش ــساس پروان ــدن، اح ــق ب تعري

ترشح مواد شيميايي   برانگيختگي و بيقراري و     
. از قبيل آدرنالين در بدن را تجربه خواهد كرد        

در اين ارتباط پاسخهاي شناهتي از جمله طرز        
ــي و    ــداد فعل ــت و روي ــرد از موقعي ــي ف تلق
روشهاي كارآمد براي مقابله و گريز با استرس        

هـاي جـسمي در فـرد     نيز همزمان بـا واكـنش     
در تمامي اين پاسخها فرد را قـا      . شود  ايجاد مي 

امـا چنانچـه   . نمايـد  به غلبـه بـر اسـترس مـي        
هاي محيطي به صورت طولاني مـدت         استرس

فــرد را تحــت فــشار قــرار دهنــد فــرد دجــار 
  فرسودگي شده و برانگيختگي مـداوم سيـستم       

فيزيولوژي، وي را مستعد ابتلا بـه بيماريهـاي         
  . كند  جسمي و روان شناخت مي

ه كنند ك ـ   گاهي اوقات افراد شاغل احساس مي     
محيط كار و يا نوع شغل براي آنها مـشكلات          

هايي را فراهم نموده است و باعـث          و استرس 
هاي آزار دهنده و نـامطبوع دائمـا          شده محرك 

  . آنها را تحت فشار قرار دهند 
توان به سـه      هاي ناشي از كار را مي       استرس

  : بخش تقسيم نمود 
  استرسهاي محيطي و موقعيتي ) الف

 مربــوط بــه ســبك هــاي شــغلي اســترس) ب
  زندگي 

هــاي ناشــي از مــواد شــيميايي و  اســترس) ج
  تغذيه 
  : هاي محيطي و موقعيتي شامل  استرس :الف 
 ازدحام و شلوغي محيط  .1
 عدم وجود فضاي كافي براي كار .2
 سر و صداي آزاردهنده  .3
 شرايط محيطي نامرتب و به هم ريخته  .4
 آلودگي محيطي  .5
 دهي شده  محيط آشفته و بد سازمان .6

هاي ناشي از مـواد شـيميايي و          استرس: ب  
  تغذيه 

يكي از عوامل ايجاد كننده استرس در محـيط         
كار نوع غذايي است كـه افـراد آن را مـصرف       

كنند نكته جالب توجه اين است كه بيـشتر           مي
. ما نسبت به اين استرسـورها آگـاهي نـداريم         

  : برخي از آنها عبارتند از 

   : كافئين
ــي  ــافئين م ــصرف ك ــد م ــح  توان ــطح ترش  س

هاي استرس را افزايش داده و باعـث          هورمون
پذيري و بروز مـشكل در بـه خـواب            تحريك

  . رفتن شود
  : مصرف زياد شيريني و شكلات 

شود كه    مصرف شيريني و شكلات موجب مي     
دركوتاه مدت افراد، احساس انرژي و جنب و        
جوش كند با وجود اين، بدن ما بـراي ايجـاد           

 بـالا و غيرعـادي مـواد        تعادل و مقابله با حـد     
  . دهد  قندي با ترشح انسولين واكنش نشان مي

  : نمك بيش از حد 
مصرف مواد نمكين باعـث بـالا رفـتن فـشار           
خون شده و بدن ما را تحت استرس شيميايي         

  . دهند قرار مي
علاوه بر مواد فوق تغذيه نامناسب و مـصرف         
غذاهاي غيربهداشـتي و عـدم رعايـت رژيـم          

د فرد را با كمبود مواد غذايي يا        توان  غذايي مي 
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ــه ــه  پرخــوري روب ــتلا ب رو ســاخته و او را مب
ناراحتي يا بيماري قند كـه خـود ايـن امـر از             
عوامل موثر در بروز استرس است باري مثـال         

بـرد    فردي كه از چاقي و اضافه وزن رنج مـي         
ــدام  ــي،  اســترس فيزيكــي را در ان ــاي درون ه

ــر او وار   ــاطفي ب ــشار ع ــي ف ــل و حت د تحمي
  . سازد مي
هـاي شـغلي مربـوط بـه سـبك            استرس: ج

  زندگي 
هــايي كــه انــسانها تجربــه  برخــي از اســترس

كنند ناشي ازشغل يا سبك زندگي آنهاست         مي
  : كه به ترتيب عبارتند از 

  كار زياد يا كم  •
  كار اجباري فراتر از تجربه و توانايي  •
  اجبار بر رفع موانع غيرضروري  •
  كمبود وقت  •
  هاي جديد  متارتقاء به س •
  هاي كاري  تغيير در روشها و سياست •
  فقدان اطلاعات مناسب و حمايت لازم  •
  نداشتن اهداف مشخص شغلي  •
      انتظارات غيرواقع بينانه از همكاران •
داشــتن مــسئووليت در زمينــه بودجــه و  •

  امور مالي و اداري 
 :هاي ناشي از پيشرفت شغلي شامل         استرس

يـل شـغل    احساس ناكـامي و خـستگي بـه دل        
فعلي، ارتقاي درجه به مراتـب شـغلي كـه در           
حد توان فـرد نيـست، نداشـتن برنامـه بـراي            

  . پيشرفت شغلي، نداشتن امنيت شغلي 
هــاي ناشــي از اربـاب رجــوع يــا   اسـترس 

  : ساختار سازماني شامل 
تحت فشار قرار گرفتن از طرف رئيس يا مقام         
مــافوق در ســازمان، تــداخل در كــار، داشــتن 

هاي  بيش از حد در طول روز، تماس   مراجعين  
  تلفني مكرر 

 مـشكلات   :استرس فردي و خانوادگي شامل    
مالي و اقتصادي، مشكلات ارتباطي با همـسر،        
بيماري جسمي، تغييرات خانوادگي مثل مرگ،      
تولد، ازدواج و طلاق، مشكل با فرزندان بويژه        
نوجوانان فرسودگي و خستگي ناشـي از كـار         

زا، ابـتلا     عوامل اسـترس  يكي از   : بيش از حد    
فـردي كـه بـه ايـن        . به بيماري عجلـه اسـت     

بيماري مبتلا اسـت در حقيقـت در يـك دور           
باطل به دام افتاده كه موجـب مـي شـود كـار             
خود را با عجله و بدون كيفيت انجام دهـد و           
ــامي و    ــارت، ناك ــساس حق ــال آن اح ــه دنب ب
. شكسست كند كه خود از منابع استرس است       

شتر موفقيت كمتري را به دست     فرد با عجله بي   
ــي ــه   م ــان ادام ــل همچن ــن دور باط آورد و اي
زا   بيشتر اوقات اين رفتارهاي اسـترس     . يابد  مي

حتي در خانـه و روزهـاي تعطيـل نيـز بـراي             

بهتـرين راه حـل     . شود  انسان دردسرآفرين مي  
اين مشكل به كارگيري فنـون مـديريت زمـان          
است كه در مباحث آتي بدان اشـاره خـواهيم          

  . نمود
شـوند    هر چند گاهي اوقات افرادي يافت مـي       

هاي شلوغ و پرسر و صـدا بهتـر           كه در محيط  
كنند اما واقعيـت ايـن اسـت كـه همـه         كار مي 

انسانها به دنبال محيطـي آرام و لـذت بخـش           
وري   هستند و در اين صورت است كـه بهـره         

وعملكرد شغلي و خانوادگي آنان افزايش پيدا       
طـي كـار يـا زنـدگي       خواهد كرد اگـر در محي     

زا وجـود     كنيـد كـه در آن عوامـل اسـترس           مي
توانيد به اسـتفاده از روشـهاي سـاده           دارند مي 

  . زير استرس را كاهش دهيد
  : كيفيت هوا 

ــدگي را    ــب، زن ــازه و مناس ــواي ت ــود ه كمب
كـشيدن سـيگار، عـدم      . سـازد   ناخوشايند مـي  

تهويه هوا، روشـن بـودن وسـايل گرمايـشي،          
مواد شيميايي در محـيط و   گي هوا، وجود    لودآ

رطوبت يا خشكي هوا از جمله عواملي اسـت         
كنيـد   كه كيفيت هوايي را كه شـما تـنفس مـي    

بــراي كــاهش . دهــد الــشعاع قــرار مــي تحــت
استرس و افزايش كيفـي هـوا، محـيط كـار و            
زنــدگي، روشــهاي متعــددي وجــود دارد كــه 

ترين آنهـا منـع كـشيدن سـيگار، نـصب             ساده
ت به وجود آمـده توسـط       هايي كه ذرا    دستگاه

كنـد،    وسايل برقي يا كـامپيوتر را تـصفيه مـي         
گيرها در مكانهايي كه رطوبـت        كاربرد رطوبت 

بيش از حد وجود دارد در مكانهايي كه هواي         
خشك وجود دارد، كاشت گياهان مـي توانـد         
مؤثر واقع شود، چـرا كـه تبخيـر آب از بـرگ       

 تواند رطوبت هوا را افزايش داده و        گياهان مي 

ــزان اكــسيژن را   از ســوي ديگــر، گياهــان، مي
  . كنند زيادتر مي

   :نور 
 نورپردازي نامناسب و يـا نـور بـيش از حـد            

هـا شـده و خـستگي را           به چشم   باعث آسيب 
هــاي  اســتفاده از لامــپ. افــزايش مــي دهنــد 

. كنـد   فلورسنت نيز در فرد ايجاد خستگي مـي       
اگر فردي در معرض نور خورشيد قرار گيـرد         

يميايي در بدن وي آزاد شده، احـساس        مواد ش 
عاطفي خوشـايندي مـي نمايـد، امـا نورهـاي           
. مصنوعي، چنين تـأثيري را برانـسان ندارنـد          

قرار دادن ميز كار در كنار پنجره و يا اسـتفاده           
هــاي تمــام اســپكتروم در ميــز كــار  از لامــپ

توانـد كيفيـت محـيط كـار شـما را بهبـود               مي
  . بخشد

  ط كارو زندگي نظافت و دكوراسيون محي
داشتن نظـم و ترتيـب در دكوربنـدي وسـايل           
زندگي و كار و پرهيز از بي تفاوتي نسبت بـه           
نظافت و تميزي محيط بر روي خلق، تمركـز         
و وقت، تأثير مثبت گذاشته واسـترس فـرد را          

از عوامــل ديگــري كــه . كمتــر خواهــد نمــود
تواند باعث بروز اسـترس در فـرد شـده و             مي

 كـار و زنـدگي او ايجـاد         مشكلاتي را كـه در    
توان به سـر و صـداي زيـاد، لـوازم             نمايد، مي 

زندگي و اداري نامناسب بـه لحـاظ مهندسـي          
، فضاي كـم بـراي كـار يـا          )ارگونومي(محيط  

فراموش نكنيد كه انـسانها     . زندگي اشاره نمود  
توانند محيط كار و زنـدگي        در هر شرايطي مي   

                     . خود را خوشايند سازند
ــع   .Enviromental and job stree: منب

2002 Effective stress Management 
1996 . Mind Tools Ltd  

هاي ناشي از ارباب رجوع  استرس
تحـت :ر سازماني شامل    يا ساختا 

فشار قرار گرفتن از طرف رئيس يـا
مقام مافوق در سازمان، تـداخل در
كار، داشتن مراجعين بـيش از حـد

هــاي تلفنــي در طــول روز، تمــاس
  مكرر

  
هاي ناشي از پيشرفت  استرس

احساس ناكامي و : شغلي شامل 
خستگي به دليل شغل فعلي، ارتقاي
 درجه به مراتب شغلي كه در حد

توان فرد نيست، نداشتن برنامه براي
پيشرفت شغلي، نداشتن امنيت 

.شغلي
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  هر اندازه بازار محصولات
 و خدمات رقابتي تر شود مديران و

تصميم گيران واحدهاي صنعتي 
نيازمند كسب آگاهي و دانش 
. بيشتري براي اداره خواهند بود

  شرط رسيدن به دانايي
 و توسعه  نيز داشتن بخش تحقيق

  يعني فعال است، 
توان  مهمترين عاملي كه مي

  موفقيت، افزايش بهره وري و
 توليد يك واحد صنعتي را تضمين 

نمايد واحد تحقيق و توسعه آن 
 .شركت است

  نقش و اهميت 
  واحدهاي تحقيق و توسعه در شركتها وصنايع 

  سپهدار انصاري نيك
  رييس امور پژوهش وتوسعه پتروشيمي شهيد تندگويان

 
 

 روزه با افزايش رقابت پذيريام 
شركتها ضرورت توجه به بخش تحقيق و 

شود و در  توسعه پيش از گذشته احساس مي
اين راستا شركتهاي توليدي و صنعتي ملزم به 
ايجاد چنين واحدي به منظور افزايش توان 

در گذشته هر آنچه .باشند رقابتي خود مي
توليد مي شد در بازار داخلي قابل عرضه بود 

هاني و اما در حال حاضر وضعيت بازارج
خريد و فروش به نحوي است كه گرايش و 
علايق خريداران، جهت دهنده بازار محسوب 

در واقع پس از آنكه نيازها به تدريج . شود مي
جاي خود را به سلايق متنوع دادند ديگر 

پذير نبوده  توليد به شيوه سنتي نه تنها امكان
بلكه شركتهايي كه با چنين تفكري در مسير 

داشتند نيز به نابودي كشيده  ميتوليد گام بر 
توجه به سلايق و گرايش مخاطبان، . شدند

نيازمند انجام تحقيقاتي جامع و كاربردي است 
كه دريافت آن منوط به راه اندازي بخش 
جديدي با نام تحقيق و توسعه  در 
كارخانجات و شركتهاي توليدي و صنعتي مي 

  .باشد
در يكي از جديدترين تعاريف ارائه شده 
فرآيند تحقيق و توسعه شناسايي نياز يا 
استعداد، پيدايش انديشه ها، آفرينش، طراحي، 
توليد، معرفي و انتشار يك محصول و يا يك 

  .فرآيند و فن اوري نوين به حساب مي آيد
در دنياي امروزي از واحدهاي تحقيق و 
توسعه به عنوان يكي از عوامل موثر در 

ليدي ياد افزايش توان رقابتي شركتهاي تو
توان شاهد  شود كه با تكيه بر آن مي مي

در كشورهاي پيشرفته . پيشرفت و توسعه بود
صنعتي واحدهاي تحقيق و توسعه داراي نقش 
بسيار مهمي بوده و ماندن يا حذف از صفحه 
رقابت تا حد زيادي به عملكرد اين واحدها 

با نگاهي به وظايف و . بستگي دارد
 عهده واحد تحقيق مسئوليتهاي متنوعي كه بر

و توسعه است مي توان اين موضوع را بهتر 

در يك نگاه كلي وظايف . درك كرد
  :واحدهاي تحقيق و توسعه عبارتند از

   بهينه سازي محصولات-
   طراحي محصولات جديد-
   كاهش قيمت تمام شده محصولات-
   افزايش بهره وري-

   بهينه سازي فرآيند-
   بهينه سازي مصرف انرژي-
  هش آلاينده كا-
   تحقيق و برنامه ريزي توسعه-

بنابراين آگاهي از نيازها و سلايق 
مشتريان كه پايه طراحي محصولات جديد و 
بهينه سازي محصولات است از وظايف مهم 

  .واحدهاي تحقيق و توسعه است
 به بعد سرمايه گذاري در اين 70از دهه 

بخش توسط واحدهاي توليدي و صنعتي 
داشته است، البته پيش از افزايش چشمگيري 

 عمدتاٌ دولتها در بخش تحقيق و 70دهه 
توسعه سرمايه گذاري مي كردند و شركتهاي 
خصوصي نقش چنداني در اين زمينه نداشتند 
اما امروزه شركتهاي خصوصي نيز اين حقيقت 
را دريافته اند كه هر چه عرضه نسبت به 

تقاضا بيشتر باشد و هر اندازه قدرت انتخاب 
داران افزايش يابد به همان نسبت لزوم خري

سرمايه گذاري در بخش تحقيق و توسعه 
  .افزايش مي يابد

در ايران تنها يك دهه است كه شركتهاي 
توليدي و صنعتي در مسير رقابتي شدن 
حركت مي كنند بنابراين به موازات اين 
حركت توجه به تحقيق و توسعه افزايش يافته 

 بازار محصولات و بنابراين هر اندازه. است
خدمات رقابتي تر شود مديران و تصميم 
گيران واحدهاي صنعتي نيازمند كسب آگاهي 

شرط . و دانش بيشتري براي اداره خواهند بود
رسيدن به دانايي نيز داشتن بخش تحقيق و 
توسعه فعال است، به عبارت ديگر مهمترين 

توان موفقيت، افزايش بهره وري  عاملي كه مي
يك واحد صنعتي را تضمين نمايد و توليد 

  .واحد تحقيق و توسعه آن شركت است
متاسفانه در ايران بسياري از مديران و 
كارشناسان واحدهاي تحقيق و توسعه را با 
بخش آزمايشگاه و كنترل كيفيت مقايسه مي 
كنند و بدين صورت ميان تحقيق و توسعه و 

كنند حتي  كنترل كيفيت شباهتهايي را دنبال مي
اي موارد وضعيت بغرنج تر مي شود  ر پارهد

يعني تصور از واحد تحقيق و توسعه، 
كارگاهي است كه تعدادي پرسنل با ابزارهاي 
فني و شيميايي در حال تحقيق هستند، در 
واقع اين رويكرد كه تحقيق و توسعه 
كاركردي آزمايشگاهي دارد متعلق به دهه 

 ميلادي است و امروزه تحقيق 50 و 40هاي 
و توسعه به يكي از مولفه هاي هر واحد 
صنعتي كه فعاليتي متفاوت از ساير بخش ها 

  .دهد تبديل شده است انجام مي
بطور كلي مي توان گفت وظيفه تحقيق و 
توسعه در شركتهاي توليدي و صنعتي تامين 
دانش مورد نياز براي تصميم گيري موثر، مهم 

حال اين  .و بهتر در كاركرد آن واحد است
صميم گيرنده مدير عامل باشد يا مدير مياني، ت

بطور كلي وظيفه تحقيق و توسعه اين است 
كه دانش مورد نياز كليه تصميم گيرندگان در 
تمام بخشها را به منظور اتخاذ تصميمات 

     .بخش و سودمند فراهم كنداثرسريع، 
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 اين ذهنيت اگر كمي از 
 رشد ،كه توسعه صنعت 

استصنايع خودروسازي 
  ويم، متوجهدور ش

در شرايط  شويم  مي
موجود نقطه ثقل صنعت 

اي فولاد وكشور بر بازوه
 و پتروشيمي تكيه زده

حتي تكيه بر فروش نفت
ي منفور در ، تفكر

انديشه نوين توسعه 
صنعتي جهان امروز 

 .است

يري دنياي ما ،دنياي متغ        
توان گفت  است ،آن گونه كه مي      

هر روز آن بـا روز قبـل ،تفـاوت          
  .هاي اساسي دارد

ــه   ــه زمين ــول درهم ــن تح اي
هاوعرصه ها نهفته است وكساني     
ــن تحــول   ــه درك اي ــادر ب ــه ق ك
نباشند ويا به علل مختلف تجاهل     
ورزنــــد و چــــشم را بــــر آن 
ــان    ــن جه ــا از اي ــه تنه بربندند،ن
پرتحول بهره اي نخواهند جست     
ــي را   ــاي فراوان ــسارت ه ــه خ ك

  .متحمل خواهند شد
ــا    ــه ه ــول در لحظ امروزتح

اگـر در   .جاري است و نه قرن ها     
گذشته ،قرن هاي متمـادي شـكل       
و محتواي زندگي يكسان مي بود      
و تحولات آن قدر بود كـه نـسل         
ها قادر به درك آن نبودند ،امروز       
نه تنها در طول حيات يك نـسل        
و دو نــسل ايــن تغييــر و تحــول 

شم محسوس است ،بلكه اگر با چ     
واقــع بــين  بيانديــشيم در لحظــه 
ــه روز و   ــدگي ، روز ب ــه زن لحظ
سال به سال آن مـي تـوان عمـق          
تحولات را يافت و بيش از همـه        
مي تـوان بـستر آن را در عرصـه          
صنعت و شـاخه هـاي آن لمـس         

  .كرد
ــابراين رشـــد و توســـعه  بنـ
ــي و   ــصادي ،سياس ــي ،اقت فرهنگ
اجتماعي درهر جامعـه اي منـوط       

ــن  ــعه ص ــد و توس ــه رش عتي آن ب
بــا كمـال تاســف  . كـشور اسـت   

سهم صنعت ايران در رشد توليـد       
ــوييم   ــر نگ ــي اگ ــالص داخل ناخ

  . درصد17ناچيز،بسيار كم است ،
خوشبختانه ،ايران مزيت هاي    
ــي   ــتعدادهاي  بـ ــراوان و اسـ فـ
شــماري دارد كــه مــي توانــد در 

عرصه منطقه و جهان  بـه لحـاظ         
صنعت حرف هاي بسيار زيـادي      

در كنـار   .باشـد براي گفتن داشـته     
تنوع و تعدد معـادن و اقـاليم كـه          
سبب توسعه صنايع متنوع گـشته      
و نيز وجود نيروي انساني جـوان       
برخوردار از هوش و استعداد كـه    
سرمايه هاي نظام اجتماعي انـد ،       
برخورداري از منابع عظيم انرژي     
پاك گازكه دومـين منـابع كـشف        
شده جهان را بعـد از روسـيه بـه          

ه است كه مي    خود اختصاص داد  
اقتـصاد  "تواند اساس شفا بخـش      

ــرك  ــم تح ــاري  "ك ــران از بيم اي
  .تاريخي اش باشد

 "اما واقعيت ايـن اسـت كـه       
 اگرنگــوييم "اســتراتژي صــنعتي 

 تنها متني است كه جامـه       "ادعا  "
توصيه نامه پوشـيده اسـت و نـه         
يك چارچوب نظام مند كه بتوان      
براي خيزش صنعتي بدان تمسك     

  .جست
اهي بـه وضـعيت     اگر نيم نگ ـ  

ــساجي    ــون نــ ــنايعي چــ صــ
ــذايي ،دارو   ــازي ، غـ ،خودروسـ

سازي ،معادن ،هاي تـك و غيـره        
بياندازيم به خوبي مـي تـوان بـه         
ايــن نتيجــه نايــل شــد كــه همــه 
سياســيون صــنعتي بــر آننــد كــه  
موتور محركه اقتصاد را با صنعت      
پيوند بزنند ،اما غافل از آننـد كـه         
به سبب عـدم شناسـايي دقيـق و         

ــولي  ــعه زا ،  اصـ ــل توسـ عوامـ
استراتژي توسعه صنعتي  تنها بـه       
نمودهاي متنوع تمايلات متناقض    
ناهمگرايانه و شايد متناقض هـم      

  . گرايانه ختم شده است
بهرحال اگر كمي از پـارادايم      
ذهني برخي از مديران اسـتراتژي      
نــويس كــه توســعه صــنعت رادر 
رشـــد اســـف بـــار صـــنايع    
خودروسازي مي بينند ، دور شـد       

ــ ــرايط  باي ــان داشــت در ش د اذع
موجود نقطه ثقل صـنعت كـشور       
بر بازوهـاي فـولاد و پتروشـيمي        
تكيه زده است و حتـي تكيـه بـر          
فروش نفت ، تفكـري منفـور در        
ــنعتي   ــعه ص ــوين توس ــشه ن اندي

  .جهان امروز است
جذب سرمايه گـذاري هـاي      
مستقيم خـارجي ،كـسب درآمـد       
ــت   ــتغال ،درياف ــاد اش ارزي ،ايج

افـزوده چنـد    دانش فني و ارزش     
ــين    ــا دوم ــسه ب ــري در مقاي براب

از )خودروســازي(صــنعت كــشور
مزيت هاي ويـژه صـنعت جـوان        

  .پتروشيمي در ساليان اخير است
  

  شش اصل براي رشد
بر اساس تصويب مقام معظم     
رهبري و مجلس شوراي اسلامي     
در دوره هاي ششم و هفـتم ، در         
چشم انداز بيست ساله كـشور و        

ه اقتصادي  در برنامه چهارم توسع   
ده است  ش آغاز   1384از سال    كه

 نسرين علي پور

نعتي ـاتژي صاستـر
يا كـنعت استراتژيـص
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اگر نيم نگاهي به وضعيت 
 بياندازيم به مختلفصنايع

كه رسيم  مينتيجه اين 
همه سياسيون صنعتي بر 

آنند كه موتور محركه 
اقتصاد را با صنعت پيوند 

اما غافل از آنند كه ، بزنند 
به سبب عدم شناسايي 

دقيق و اصولي عوامل 
عه زا ، استراتژي توس

  توسعه صنعتي 
 تنها به نمودهاي متنوع 

تمايلات متناقض ختم شده
 .است

 90به احتمال بيش از 
درصد حداكثر ميزان جذب

4سرمايه در بخش توليد تا 
)  ميلادي2010(سال آينده 

 10بطور متوسط ساليانه 
ميليارد دلار خواهد بود و 
اين در حالي است كه در 

 در80 تا 78دوره سه ساله 
 ميليارد 2/7صنعت ايران 

دلار سرمايه گذاري انجام 
به عبارتي مي . است شده

توان گفت به طور ميانگين 
 ميليارد دلار 4/2ساليانه 

 .بوده است

، محورهاي شش گانه براي رشد      
 در صـدي كـشور بـا        8و توسعه   

تاكيد بر ايجاد عـدالت اقتـصادي       
  :ترسيم شده است 

افزايش بهره وري نيروي كار     
، ســـرمايه و بهـــره وري كامـــل 

  ازعوامل توليد 
ــرمايه   ــسبت سـ ــزايش نـ افـ
گذاران به توليد نا خالص ملي از       

ــه    28 / 7 ــد بـ  34 / 7  درصـ
 درصد

افزايش صادرات غيـر نفتـي      
  3/6از  به توليد نا خالص داخلي      

  درصد 10درصد به 
افـــزايش نـــسبت ســـرمايه 
گذاري هاي مستقيم خارجي بـه      

 0 / 6توليد نا خـالص داخلـي از        
  درصد3درصد به 

 17كــاهش نــرخ تــورم از   
متوسـط  (  درصد    8 / 6درصد به   

 )  درصد9 / 9برنامه 
  9/10ش نرخ بيكـاري از      كاه

   درصد8 / 4درصد به 
 20 بر اساس سند چشم انداز    

ساله كشور،رشد درآمد ايران سـه      
برابــر و توليــد ناخــالص داخلــي 
چهار برابر در نظـر گرفتـه شـده         

  .است
در اين شرايط  متوسط رشـد       

 8سالانه توليد ناخـالص داخلـي       
درصد خواهد بود كه دستيابي بـه       

 25د سـالانه  اين رشد مستلزم رش 
 GDPدرصدي ارزش افزوده در     

  .كشور است 
و در وضعيت خـوش بينانـه       

البته اگر تمامي امـا و شـايدها در         
آينده به سود ايـران بـه چـرخش         
درآينـد ، ايـن كـشور مـي توانــد     
ســـاليانه چنـــدين ميليـــارد دلار 
ســرمايه گــذاري در ســر شــاخه  

  .توليد داشته باشد
 90به احتمال بيش از     

 ميـزان   درصد حـداكثر  
ــرمايه در  جـــذب سـ

 سال  4بخش توليد تا    
)  ميلادي 2010(آينده  

بطور متوسط سـاليانه    
ــارد دلار 10  ميليــــ

خواهد بود و اين در حالي اسـت        
 در  80 تا   78كه در دوره سه ساله      

ــران  ــارد دلار 2/7صــنعت اي  ميلي
سرمايه گذاري انجام شـده اسـت       

به عبارتي مي توان گفت به طور       .
 ميليـارد دلار    4/2ميانگين ساليانه   

بوده است كـه بخـش عظيمـي از       
اين سرمايه گذاري اختصاص بـه      
صنعت جـوان پتروشـيمي داشـته       

  .است
  

  رشد يا توسعه
ــا و   ــت هـ ــستين سياسـ نخـ
استراتژي هاي مبتنـي برگـذار از        
جامعه كشاورزي به سوي جامعه     
صنعتي در ايـران در زمـان رژيـم         
سابق ايران محمد رضا پهلوي در      

در .پيش گرفته شد   در   1353سال  
آن زمان شاه وعـده داد ايـران بـا          
اجراي طرح هاي جاه طلبانه وي      

هـزار بـه يكـي از پـنج       2تا سـال    
كشور صنعتي برتر جهـان تبـديل       

او بــدين منظــور بودجــه . گــردد 
سالانه را به دو برابر افـزايش داد        
ــشده    ــيد ن ــر رس ــاي س و وام ه

  .خارجي را پرداخت
شاه بر اين انديـشه بـود كـه         

صاد ايران را از اتكا بـه درآمـد         اقت
هاي نفتي نجات دهد ، به همـين        
منظور طرح هاي بزرگ كارخانـه      
مس و  فولاد در جنـوب شـرقي         
ايـــــران و كارخانـــــه هـــــاي 

خودروسازي و تراكتور سازي را     
در شمال غربي كشورراه انـدازي      

او بر اين باور بود كـه ايـران         .كرد
به جاي صادرات نفت خـام بايـد    

را صـادر كنـد بـه     مشتقات نفـت    
ــاي     ــه ه ــور كارخان ــين منظ هم
پتروشيمي را در جنـوب ايـران و        
در جوار سـواحل خلـيج فـارس        

  .مستققر كرد
اگرچـــه در زمـــان انقـــلاب 
اسلامي و شكل گيـري تفكـرات       
نــوين در عرصــه هــاي مختلــف 
ــشهر    ــصادي  ماه ــي و اقت سياس
قطـــب پتروشـــيمي و عـــسلويه 
پايتخت گـازي ايـران شـد ، امـا          
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اله كه چـرا پايگـاه      چرايي اين مس  
صـــنعت پتروشـــيمي ايـــران در 
جنـوب كـشور تاسـيس شـد، در     
وجود منابع عظيم گازي در خليج      
فارس و مزيت هاي نـسبي قابـل        

  .توجهي در اين مناطق است
اما اين سوال پيش مي آيد كه       

مزيـــت نـــسبي "بـــار معنـــايي 
  چيست؟"

 مزيت  "واژه حياتي و كليدي   
هر توسعه صـنعتي آنگـاه      "نسبي  
مــي يابــد كــه محــصولات معنــا 

صنعتي را در موقعيت هاي مشابه      
و يكسان بين المللي با تكيـه بـر         
اين مزيت ها با هزينه كمتر توليد       

  .نماييم 
بــا ايــن وجــود ، هــم اكنــون 
درعرصه رقابت جهـاني، مفهـوم      

ــسبي"  جــاي خــود را "مزيــت ن
.  سپرده اسـت     "مزيت رقابتي "به

لذا بهره بـرداري از مزيـت هـاي         
اير طبيعــي ، انــرژي ذخــ( نـسبي  

هــاي خــلاق و تحــصيل كــرده ، 
بازارروبه رشـد داخلـي و منطقـه        
ــايي   ــاي جغرافي ــت ه اي وموقعي

در چهارچوب اسـتراتژي    ) كشور
رقابت پذيري، تامين نياز مصرفي     
كه ارزش افـزوده بـالاتري را دارا       
مـــي باشـــند و نيـــز تحـــولات 
ــديريتي و   ــاختاري، مــــ ســــ
تكنولوژيكي را در حوزه اين نوع      

صنايع الزامـي كـرده اسـت از        از  
سياســت هــاي تــو ســعه بخــش 

  .صنعت پتروشيمي است
پيش تراشاره شد كه توسـعه      
صنعت ايـران در آينـده ده سـاله         

 ميليارد  10نيازمند سرمايه گذاري    
با اين احتساب اگـر     .دلاري است   

قرار باشد ساليانه ده ميليـارد دلار       
در كشور سرمايه گـذاري شـود ،        

ه بخش نفت،   هيچ بخشي به انداز   
ــيمي   ــاز، پتروشــ ــود "گــ ســ

بــدين ترتيــب .نخواهــد بــود"آور
 "محض جاي خود را بـه     "رشد"

در آن صـورت    . مي دهد   "توسعه
ميزان درآمد كشور نه تنها به تابلو      
هاي بلند مرتبه بورس نيويـورك      
و لندن تبـديل چـشم نمـي دوزد         
بلكه  اين صنعت داخلي است كه       
ــدور از    ــدار و ب ــورت پاي ــه ص ب

 التهابــات سياســي  مناقــشات و
 را همراهـي مـي      "بوجه نويسان "

  .كند
براساس برنامه توسعه چهارم    
سرمايه گذاري پيش بيني شده در      

 ميليــارد 2 / 7يمي بخــش پتروشــ
ــت  ــال اسـ ــالان .دلار در سـ فعـ

اقتـــصادي معتقدنـــد ؛ مجمـــوع 
سرمايه گذاري در بخـش گـاز و        

 سال آينـده ،اگـر      4پتروشيمي در   
 6 / 7همه چيز خوب پيش برود      

  .ميليارد دلار خواهد بود
  

  گاز سلاح ايران
ميدان گـازي پـارس جنـوبي       
محكم ترين پـشتوانه پتروشـيمي      

ادي تـرين   و بي گمان اقتص   .است  
  .مزيت نسبي اين صنعت است

براي آنكـه قطـري هـا  گـاز          
مــشترك بــا ايــران را بــه رايگــان 

 فاز  24نبرند ، دولت طرح توسعه      
ــارس جنــوبي تنظــيم كــرده  در پ

  .است 
برآورد هـا نـشان مـي دهـد         
اجراي هر فاز به يك ميليارد دلار       

 24 فاز بـه     24سرمايه نياز دارد و     
ــارد دلار  امــا شــاخص هــاي.ميلي

اقتصادي رشـد و توسـعه پـارس        
جنوبي نشان مي دهد كه چنانچـه   
همه چيز بر وفق مراد باشد واگـر        
اين ميزان سرمايه گذاري در پـنج       
ــد ،    ــق يابـ ــده تحقـ ــال آينـ سـ

ــاليانه  ــط س ــارد 4بطورمتوس  ميلي
دلار ســرمايه جــذب ايــن منطقــه 

خواهد شد و نظر به اينكه هر تن        
 250اتان با هزينـه اي در حـدود         

 كــشور هــاي فاقــد گــاز  دلار در
ــود ، در     ــي ش ــد م ــي تولي طبيع
صــنعت پتروشــيمي ايــرن هزينــه 
تمام شـده هـر تـن اتـان از گـاز            

در حـالي   .  دلار است    50طبيعي  
كه بهـاي يـك متـر مكعـب گـاز           

 سـنت اسـت     20طبيعي در اروپا    
در خليج فـارس بهـاي هـر متـر          

 سنت مـي    3 تا   2 / 5مكعب گاز   
  . باشد

از در اين ميان ايـران بايـد گ ـ       
 سنت را بـه     2 / 5هر متر مكعب    

اتـان تبــديل كنــد  كــه در چنــين  
حالتي به ازاي هر متر مكعب گاز       

ــصرفي  ــنت ارزش 17 / 5مـ  سـ
  .افزوده ايجاد خواهد شد

و حــــــال آنكــــــه ارزش 
محــــصولات قابــــل فــــروش 
پتروشيمي در پايان برنامه چهـارم      

ــذاري   ــر اســاس ســرمايه گ  11ب
 ميليـارد دلار    15ميليارد دلاري به    

  .واهد رسيدخ
  

  در انتظارآينده
با آنچه گفته شـد، چنـين بـه         
نظــر مــي رســد كــه آينــده از آن 

از . صنعتي چون پتروشيمي است   
يك سو فراگيري محصولات اين     

 و  21صنعت در زندگي بشر قرن      
ــه     ــي ب ــر دسترس ــوي ديگ از س
خوراك گاز طبيعي، كـه حـسرت       
بسياري از كشورهاي پيـشرفته را      

 سـرمايه   با خـود بـه همـراه دارد،       
گذاري در اين صنعت را توجيـه       

ــد ــي كن ــا  . م ــه ب ــدانيم ك ــر ب اگ
اندازي و توليد هر واحـد بـالا         راه

ــيمي ،   ــتي در صــنعت پتروش دس
ــايين دســتي  چنــد صــد واحــد پ
امكان رشد و توسـعه را خواهنـد        
داشت، نقش اين صنعت در رشد      
درآمد ناخالص ملـي، اشـتغالزايي      
و اساسا توسعه صـنعتي ايـران را        

  .ز پيش درك خواهيم كردبيش ا
 از اين رو چنين احساس مي      
شود كه ديگر زمان آن نيست كـه        
صـــنعت كـــشور در كلاســـهاي 
اروپــائي بــه شــاگردي بنــشيند و 

 راهبـرد اساسـي     "سعي و خطـا   "
صــنعت و بخــصوص صــنعت   

  .پتروشيمي در كشور شود
 بايد بـدانيم در كنـار گزينـه        

 كه با اهميت ترين هـدف       "سود"
صادي و حتـي    در هر حركت اقت ـ   

سياسي تلقـي مـي شـود ، گزينـه      
 نيـز   "امنيـت "هاي ديگري چون    

جايگاهي بـه مراتـب مهـم را بـه          
ايـن  . خود اختصاص مـي دهنـد     

گزينــه اســت كــه در كنــار ســاير 
پارامترهاي اقتـصادي و در سـايه       

 ميتوانـــد "توســـعه صـــنعتي "
.  جامعه را تـضمين كنـد      "امنيت"

آنگاه سود حاصل است كـه مـي        
 بال در تمامي زمينـه      توان با فراغ  

ها بكار گرفتـه شـده و عـزت را          
. براي كشور به ارمغـان آورد     
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اتن يكـي از       پلي اتيلن يا    پلي 
تـرين و ارزانتـرين پليمرهـا         ساده
اتيلن جامدي مـومي و       پلي. است

  . غيرفعال است
اين ماده از پليمريزاسـيون اتـيلن       

ــي ــد وبطورخلاصــه  بدســت م آي
. شـود   داده مي  نشان   PEبصورت  

 داراي (C2H4)مولكــول اتــيلن 
در .  اسـت  C=Cيك بند دوگانه    

فرآيند پليمريزاسيون بنـد دوگانـه      
هريك از مونومرها شكسته شـده      

اي بــين  و بجــاي آن پيونــد ســاده
هـاي كـربن مونومرهـا ايجـاد          اتم
شود ومحصول ايجاد شده يك       مي

  . درشت مولكول است
  

  تاريخچه 
حقـق   م 1933اولين بـار درسـال      

ــي آي    ــسي آي س ــركت انگلي ش
(ICI)   ــت ــامي فاوسـ ــه اسـ  بـ

(Fawcet) و گيبـــــــــــسون 
(Givson) موفـــق بـــه توليـــد 

اتيلن در آزمايـشگاه شـدند و         پلي
 ايـــن محـــصول 1939درســـال 

بصورت تجارتي به بـازار عرضـه    
 فقط  1955پلي اتيلن تا سال     . شد

شـد    درفشار خيلي زياد تهيـه مـي      
تــا اينكــه درايــن ســال دانــشمند 

 و  (Ziegler)ي بنام زيگلـر     آلمان
پس از او دانشمند ايتاليايي به نام       

 موفــق بــه كــشف (Natta)ناتــا 
كاناليزوري شدند كه به كمك آن      

اتيلن   و بدون فشار خيلي زياد پلي     
ــد  ــه نمودن ــالها  . تهي ــي س در ط

ــه    ــراي تهي ــي ب ــهاي مختلف روش
هـاي جـانبي      اتيلن بـا شـاخه      پلي

. كوتاه ابـداع شـد    
ــن    ــار اي ــين ب اول

ــه ــط روشـ ا توسـ
كمپـــاني دوپـــون 

 Dupont)كانادا 
Canada)      و 

فيليــپس درســال  
  . اجرا شدند1950

  
  انواع پلي اتيلن

طبقــه بنــدي پلــي 
اتيلن ها براسـاس    

گيردكـه    دانسيته آنها صورت مـي    
در مقدار دانـسيته انـدازه زنجيـر        

هـاي    پليمري و نوع وتعداد شاخه    
  .موجود در زنجير دخالت دارد

(HDPE))     دانـسيته  پلي اتيلن با
ايـتلن داراي زنجيـر       اين پلـي  )بالا

پليمــري بــدون شــاخه اســت    
بنابراين نيروي بـين مولكـولي در       
زنجيرها بالا و اسـتحكام كشـشي       

ها است    اتيلن  آن بيشتر از بقيه پلي    
شرايط واكنش و نوع كاتـاليزور      . 

اتـيلن    مورد استفاده درتوليـد پلـي     
HDPEموثر است .  

اخه اتيلن بدون ش     براي توليد پلي  
معمولاً از روش پليمريزاسيون بـا      

 ناتـا اسـتفاده     –كاتاليزور زيگلـر    
  .شود مي

LDPE)        پلي اتـيلن بـا دانـسيته
اتـــيلن داراي  ايــن پلــي  )پــايين 

دار اسـت بنـابراين    زنجيري شاخه 
تواننــد   نمــيLDPEزنجيزهــاي 

بخوبي بايكديگر پيوند برقراركنند    
مولكـــولي  وداراي نيـــروي بـــين

ي ضـــعيف و اســـتحكام كشـــش
اتـيلن    اين نوع پلي  . كمتري است   

ــا روش پليمريزاســيون  معمــولاً ب
شــود از  راديكــالي توليــد مــي  

ــر  ــن پليمــ ــصوصيات ايــ ، خــ
پـذيري و امكـان تجزيـه         انعطاف

  .ها است  بوسيله ميكروارگانيسم
LLDPE)        پلي اتـيلن خطـي بـا

ايـن پلـي اتـيلن        )دانسيته پايين   
يــك پيلمرخطــي بــا تعــدادي    

 و معمـولاً  هاي كوتاه اسـت    شاخه
ــا  از كوپليمريزاســـيون اتـــيلن بـ

ــر ايجــاد   آلكــن ــد زنجي هــاي بلن
پلي اتـيلن بـا       MDPEشود    مي

  دانسيته متوسط است 
  

  كاربرد 
اتيلن كاربرد فراواني درتوليـد       پلي

ــورد    ــتيكي م ــوازم پلاس ــواع ل ان
ــنايع   ــپزخانه وص ــتفاده در آش اس

 در توليد   LDPEاز  . غذايي دارد 
ــبك و   ــتيكي سـ ــروف پلاسـ ظـ

هــاي پلاســتيكي  مچنــين كيــسهه
 در HDPE. شــود  اســتفاده مــي

توليد ظـروف شـير و مايعـات و         
انواع وسايل پلاستيكي آشـپزخانه     

هــاي  درتوليــد لولــه. كــاربرد دارد
كـشي    پلاستيكي واتـصالات لولـه    

 اســـتفاده MDPEمعمـــولاً از 
 بدليل بالابودن   LLDPE.كنند  مي

ــزان انعطــاف ــه  مي ــذيري در تهي پ
سـتيكي انعطـاف    انواع وسايل پلا  
هايي با قابليت خم      پذير مانند لوله  

اخيـــراً . شـــدن كـــاربرد دارد  
هـاي فراوانـي در توليـد         پژوهش

هايي با زنجير بلند داراي       اتيلن  پلي
هاي كوتـاه     شاخه

  . انجام شده است
هـا    اتـيلن   اين پلي 
 HDPEدراصل  

ــدادي   ــا تعــ بــ
هاي جانبي    شاخه

ايـــن .هـــستند 
هـــا  اتـــيلن پلـــي
كام استح، تركيبي

HDPE و انعطاف 
 را  LDPEپذيري    

        .دارند

 مراد حاصليطيبه

 ، پليمري ارزانپلي اتيلن
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و فناوري  شركت پژوهش
: متولي اصلي تعريف 

تصويب و مديريت اجراي 
هاي پژوهشي مورد  فعاليت

نياز شركت ملي صنايع 
  پتروشيمي بوده و

داراي مراكز سه گانه 
اراك و منطقه ، درتهران 

 بندرامام ويژه اقتصادي
 .باشدمي

  

شـــركت ملـــي صـــنايع    
 بـا   1381پتروشيمي در مرداد ماه     

تبديل امور تحقيـق و توسـعه بـه         
ــاوري   ــژوهش و فنـ ــركت پـ شـ
پتروشيمي با آرمان تبـديل شـدن       
بــه يــك مركــز جهــاني عــالي و  

ــژوهش ــه پ ــشتاز در زمين هــاي  پي
 ــ ــاربردي توســعه و كاربرده اي ك

ــيمي   ــنايع پتروش ــاوري درص   ،فن
هـا و صـنايع       كاتاليـست ، پليمرها

ــيمي    ــنعت پتروش ــا ص ــرتبط ب م
ــوري     ــشتري مح ــر م ــد ب باتاكي

فعاليـت جديـدي را       ،وسودآوري  
و  شــركت پــژوهش. آغــاز نمــود 

: فناوري متـولي اصـلي تعريـف        
تـــصويب و مـــديريت اجـــراي 

هاي پژوهشي مـورد نيـاز        فعاليت
شركت ملـي صـنايع پتروشـيمي       
ــه    ــه گان ــز س ــوده وداراي مراك ب

ــران  ــژه ، درته ــه وي اراك و منطق
ــي  ــدرامام م ــصادي بن ــد  اقت . باش

ــه   ــر برنامـ ــلاوه بـ ــزي  عـ ، ريـ
سياســـتگذاري درســـطح كـــلان 
ونظارت بر فعاليت هاي پژوهشي     

مراكز ، هاي پتروشيمي     در مجتمع 
پژوهش و توسـعه درآن شـركتها       

  . ايجاد و فعال گرديده است 
بــر جنبــه بــا بيــان ديگــر عــلاوه 

پژوهش و فناوري كه ديدگاه علم      
شــركت همــت ، محـوري اســت  

ــراي   ــتاي اج ــويش را در راس خ
هاي مشتري محـوري در       پژوهش

جهـــــت رعايـــــت حقـــــوق 
كننـــدگان و توســـعه و  مـــصرف

ــيمي   ــصولات پتروشـ كاربردمحـ
هــاي  وايجــاد و گــسترش كمــك

علمي مـورد نيـاز صـنايع پـائين         
اسـاس    ،گيـرد     كـار مـي     به، دستي  

هاي   هت انجام پروژه  كارشركت ج 
ايجـــاد تـــيم هـــاي ، مختلـــف 

ــي  ــشي م ــد  پژوه ــاكنون . باش ت
ــيم ــشبرد   ت ــراي پي ــالي ب هــاي فع

ــروژه ــنعت    پ ــف ص ــاي مختل ه
. پتروشيمي تـشكيل شـده اسـت        

يكي ديگـر از محورهـاي اصـلي        
شركت پژوهش و فناوري ارتباط     
ــا دانــشگاه  صــنعت پتروشــيمي ب

جهت نيل به اين اهداف     . باشد  مي
مه پژوهـشي كـه بـا       طبق موافقتنا 

هاي مختلـف كـشور بـه         دانشگاه
قطـب هـاي    ، امضاء رسيده است    

پژوهشي دراين دانشگاه تـشكيل      
 شروع به فعاليـت     1382واز سال   
  . نموده اند

ــديره    ــت م ــصوبه هيئ ــابق م مط
شركت ملـي صـنايع پتروشـيمي       

هــايي كــه بــه حــل  بــراي پــروژه
ــد   ــشكلات توليـ ــسايل و مـ ، مـ
.. .ساخت داخلي موادشـيميايي و    

هــاي  پردازنــد ونيــز نــوآوري مــي
جــايزه حــق نــوآوري ، مــديريتي

(Royalty fee) ــت  پرداخــ
شــود تــاكنون تعــداد زيــادي  مــي

هـاي    نوآوري صنعتي در مجتمـع    
وابسته به صنايع پتروشيمي اجـرا      
ــايزه    ــشمول جـ ــه مـ ــده كـ شـ

  .نوآوري گرديده است حق
  محورهاي فعاليت پژوهشي

پژوهش در مورد ارتقاي كيفيـت      
ــصولات  ــنايع محـ ــدي صـ توليـ

  پتروشيمي 

پژوهش در زمينه رفـع تنگناهـاي       
كاهش ضـايعات   ، عمليات توليد   

ــنعت    ــارآيي صـ ــزايش كـ و افـ
 پتروشيمي 

پـــژوهش در بـــاره شـــناخت و 
فنـــي  توســـعه وتـــدوين دانـــش

فرآيندهاي توليدي جديدوساخت   
موادمعدني و  : نظير(مواد مختلف   

مـواد  ، پليمرهاي جديـد  ، غيرآلي  
 ...)ص و شيميايي ويژه وخال

ــرد   ــورد عملكـ ــژوهش در مـ پـ
ــوآوري ــنايع    ن ــي درص ــاي فن ه

پتروشـــيمي در مقيـــايس نيمـــه 
 )واحدپيشتاز(صنعتي 

، پـــژوهش در زمينـــه بازيافـــت
ــه ســازي مــواد  جــايگزيني و بهين

ــف    ــدهاي مختل ــرژي در واح ان
 عملياتي صنعت

ــاز   ــديل گ ــه تب ــژوهش در زمين پ
 طبيعي به فرآورده هاي باارزش

ــاره حفــظ م ــژوهش در ب حــيط پ
زيــست در مقابــل آلاينــده هــاي 
ناشـــي از عمليـــات صـــنعت   

 پتروشيمي 
پژوهش درمورد حفظ تاسيـسات     
صــنعت پتروشــيمي در مقابــل   

ــوردگي   ــل خ ــودگي ، عوام فرس
 وتخريبي

ــاوري   ــژوهش و فنـ ــركت پـ شـ
پتروشيمي درجهت توسعه صنايع    
پــائين دســتي مــرتبط بــا صــنعت 

 و حمايـت    (SMEs)پتروشيمي  
 صـنايع   علمي و فنـي از اينگونـه      

هاي زير را سـازماندهي و        فعاليت
  .به اجرا گذاشته است

بنــــدي  شناســــائي و اولويــــت
ــه ــت از   زمين ــاي ايجــاد وحماي ه

ــائين  ــنايع پ ــا ارزش   ص ــتي ب دس
  (SMEs)افزوده بالا 

تدوين وارائه دانـش فنـي توليـد        
محصولات با ارزش افـزوده بـالا       

  ) 6 ادامه در صفحه(

 شركت پژوهش و فناوري

  پژوهش و توسعه 
  در شركت ملي صنايع پتروشيمي 
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  گزارش عملكرد
  84شيمي در سال بازرگاني پترو

 
 
 
 
 

 27 بترتيـب    1384  حجم و ارزش قراردادهاي منعقده در سال        
 ميليـارد   9ميليون تن انواع محصولات پتروشيمي بـه ارزش         

   2006 -2010دلار جهت تحويل طي سال هاي  
   نهايي نمودن قطب توزيع مواد پليمري در آنتورپ

دلار از    ميليون    38  هزار تن به ارزش حدود        394صادرات     
محصولات گو گرد ، گـاز مـايع و كاندنـسيت از پالايـشگاه                 

  شهيد  هاشمي نژاد  و شركت نفت و گازپارس جنوبي

   

  

1384سال 1383سال 1382سال 1381سال   شاخص

          مديريت بازرگاني داخلي
  )هزار تن ( حجم فروش داخلي 

  .به خودشان واگذار شد  1383فروش داخلي اراك از شهريور و اصفهان از مهر سال 
4611  4819  4668  4562  

  )ميليارد ريال ( ارزش فروش داخلي 
  . به خودشان واگذار شد 1383فروش داخلي اراك از شهريور و اصفهان از مهر سال 

7744  9384  11077  12568  
  

  4864  4972  4581  4006  )نفر ( تعداد مشتريان داخلي 

  317  248  282  204  )هزار تن ( ميزان تناژ فروش اعتباري 

  1580  1221  1244  771  )ميليارد ريال ( ميزان ارزش فروش اعتباري 

  4  5  5  5  )دفتر و نمايندگي ( شبكه توزيع و فروش داخلي 

  14  12  16  16  تعداد جلسات برگزار شده با مشتريان داخلي در زمينه رسيدگي به شكايات

   روز10   روز10   روز10   روز15  كاهش زمان پاسخگويي به شكايات مشتريان داخلي

  40  4/25  35  3/20  )ميليارد ريال ( اعطاي تشويق صادراتي به صادر كنندگان صنايع پايين دست 
ارزيابي شركت هاي صنايع پايين دست جهت اختصاص يارانه سيستم هاي مديريت 

  كيفيت
 شركت121 شركت105  شركت73   شركت51

  124  88  66  ---   )هزار تن( واردات محصولات پتروشيمي 

          مديريت بازرگاني خارجي

  5550  5394  4677  3913  )هزار تن ( حجم فروش خارجي 

  2294  1755  1234  940  )ميليون دلار ( ارزش فروش خارجي 

  350  331  338  356  )نفر ( تعداد مشتريان خارجي 

  2237  1959  1796  2006  تعداد محموله هاي صادر شده

  9  9  9  8   كشورشركت و دفتر خارج از

  37  35  29  16  نمايندگيهاي خارج از كشور

  Bonded Warehouse Transaction (   4  6  7  8 (انعقاد قرار داد اجاره انبار 

  1384 تا 1381شاخص هاي عملكرد  شركت بازرگاني پتروشيمي در سالهاي
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تلاش و پيگيري مستمر در جهت شـناور سـازي قيمتهـاي فـروش        

داخلـي و متقاعـد نمــودن سـازمانهاي ذيــربط در امـر       قيمــت     
گذاري  همراه با تهيه گزارشات توجيهي كه شامل مراحل زير بوده            

  :است 
تهيه اطلاعات مقـدماتي در خـصوص تفـاوت قيمتهـاي جهـاني و               

  داخلي محصولات پتروشيمي 
نامه كلي در خصوص بيان مطلب فوق و ارسال اين گزارشات           تهيه   

 به مقامات ذيربط
برگزاري جلسات متعدد با سازمانهاي ذيربط در امر قيمت گـذاري            

 بويژه سازمان حمايت از توليد كنندگان و      مصرف كنندگان
جلسه بـا مـديران توليـد مجتمعهـا و تعيـين قيمتهـاي تمـام شـده                   

 محصولات توليدي
بخش توليد كننده ، مصرف     (  در اطلاع رساني مطبوعاتي      هماهنگي 

 )كننده ، شركت بازرگاني پتروشيمي ايران 
تشكيل جلـسات مختلـف بـا حـضور مـصرف كننـدگان عمـده و                 

 مطبوعات و پذيرش مبحث شناور سازي از سوي مشتريان عمده 
تهيه نامه نهايي موافقت سه وزير مبني بـر شـناور سـازي قيمتهـاي             

 طرح در شوراي اقتصادداخلي جهت 
تصويب نهايي اين موضوع در ستاد قيمت گـذاري دولـت قبلـي و               

 جديد و آماده شدن آن جهت طرح در هئيت دولت 
تهيه اهم سر فصل فعاليتهاي شركت بازرگـاني پتروشـيمي ايـران و         

شركتهاي تابعه در طول يكسال و تدوين   اسـتراتژي  برنامـه پـنج                
 ساله چهارم شركت

(  محــصولات تبــادلاتي بــين مجتمعهــاي توليــدي قيمــت گــذاري 
، محصولات جديد طرحهاي توليدي و گريدهاي       ) بصورت ماهانه   

 خاص
هماهنگي جلسات با مديران عامل مجتمعهـاي توليـدي در هـر دو              

هفته يكبار در زمينـه موجوديهـا بـراي تنظـيم سـهميه فـروش  در                 
 بازارداخل و خارج

  

 :ساير شاخصهاي مديريت خدمات فني 
تهيه برنامه سالانه فروش و سهميه بندي بازارها بر حسب كانالهاي            

 )دفتر تهران ، دفاتر خارج و نمايندگيها ( توزيع 
شروع اقدامات اوليه در خصوص پياده سـازي پـروژه كـد گـذاري             

محصولات توليدي پتروشيمي هماهنگ با سيستم       بين المللـي               
H.Sو گمرك ايران  

 60گمركـي اتحاديـه اروپـا بـراي بـيش از             بررسي و ارائه حقوق      
 محصول پتروشيمي 

  بررسي اتحاديه عرب در يك نگاه 
 تهيه گزارشات مختلف جهت سخنراني در خارج از كشور بمنظور           

آشنايي هر چه بيشتر مشتريان خـارجي بـا شـركت ملـي   صـنايع                 
  پتروشيمي و فعاليتهاي آن 

  
 مديريت اداري

كت و ارائـه بـه امـور سـازماني         تدوين ساختار جديد سازماني شـر      
  شركت ملي صنايع پتروشيمي 

 نفر كار آموز جديد الاستخدام در رشته هاي         19جذب و استخدام       
 فني از طريق آزمون  سراسري  شركت  ملي  صنايع  

         پتروشيمي 
  نفر ساعت آموزشي21302 دوره آموزشي و 217رگزاري تعداد  

  
 مديريت ستادي

  1384شاخص ها در سال 
  خدمات مهندسي فروش

  مكانيزه كردن سيستم فروش داخلي 
 راه اندازي فروش الكترونيكي 
ارتباط با ماشـين سـازهاي خـارجي بمنظـور معرفـي محـصولات               

 پتروشيمي از طريق آنها
 تهيه كاتالوگهاي الكترونيكي 

سال   شاخص  
1381  

سال 
1382  

سال 
1383  

سال 
1384  

          مديريت مالي

  1760  2500  2295  1365  )ميليون دلار ( تسهيلات نقدي و اعتباري از بانكهاي خارج از كشور 

  3990  280  4370  1860  )ميليارد ريال ( تسهيلات ريالي دريافتي از بانكهاي داخلي 

          مديريت خدمات فني
مطالعه بازار شناسي و بروز رساني بازارهاي مطالعه شده بمنظور نفوذ موثرتر 

  در بازارهاي هدف
12 
  كشور

12 
  كشور

15 
  كشور

12 
  كشور

  38  24  24  24  روش صادراتي جهت تصويب در هئيت مديرهتهيه گزارشات كف قيمت ف

  52  52  52  52  تهيه و تدوين گزارشات هفتگي وضعيت بازار محصولات پتروشيمي

  24  24  24  24  برگزاري جلسات دو هفتگي موجوديها با مديران عامل مجتمعها و طرحها

  100  100  90  80  )درصد ( طراحي سيستم هاي پارامتري در بخش كامپيوتري 
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جمع آوري اطلاعات مشتريان بمنظـور مكـانيزه نمـودن و تكميـل              
 بانك اطلاعاتي مشتريان 

حمايت از صنايع پـايين دسـت از طريـق پرداخـت يارانـه ايـزو و                  
  تشويق صادراتي  

  
  روابط عمومي

ــشاركت در    ــضور و م ــصي و  14ح ــي تخص ــشگاه داخل  10 نماي
  نمايشگاه خارجي

 پاريس از بـين   EURO PLASTكسب مقام اول در نمايشگاه  
  )84آبان (  شركت سراسر دنيا 850

  )84اسفند (  فارس كسب مقام اول در نمايشگاه خليج 
  )84فروردين ( كسب مقام اول در نمايشگاه عرب پلاست دوبي  
 تهيه گزارش عملكرد الكترونيكي بصورت هفتگي 

تهيه و چاپ مشخصات محصولات پتروشيمي ايران براي مـصرف           
 كنندگان داخلي و خارجي 

  
  حراست

تكميل سيستم مدار بسته جهت كنترل و نظارت بر وضـعيت تـردد              
  ن مشتريا

صدور كارت تردد بصورت مكانيزه براي مشتريان كه خـود نيـز از              
 .دلايل كم شدن حضور واسطه ها در اين  شركت  مي باشد

 نفر از اتباع خارجي در شـركت بازرگـاني پتروشـيمي            1625تردد     
  . ايران 

 : 1384تعداد پرسنل شركت بازرگـاني پتروشـيمي ايـران در سـال              
  نفر 340

  

  
  85 پتروشيمي در سال تبرنامه فروش محصولا

 ميليون 7/30،  % 74 با نرخ بهره برداري      1385برنامه توليد در سال       
  )اب توليد بخشهاي خصوصي با احتس. ( تن پيش بيني شده است 

 ميليون تن مقدار قابـل فـروش خـواهيم        22 ، معادل    1385در سال    
 2 ميليون تن بـه مجتمـع هـاي موجـود ،             3/10داشت كه از اين رقم ،       

 بـه طرحهـاي در دسـت        7/9ميليون تن به مجتمع هاي واگذار شده و         
 .اجرا اختصاص دارد

 ميليـون تـن     18 ميليون تن محصولات قابل فروش ،        22از مجموع    
به بازار عرضه خواهد شد و مابقي به عنوان محصولات تبـادلاتي بـين              

 . مجتمع ها مي باشند 
 طبق برنامه  بودجه مـصوب ، فـروش داخلـي قابـل        1385در سال    

 ميليارد ريـال و     17294 ميليون تن به ارزش      7/5عرضه به بازار به تناژ      
يارد دلار بر آورده شده  ميل4 ميليون تن به ارزش 4/10صادرات به تناژ    

اين ارقام بدون در نظر گـرفتن محـصولات توليـدي مجتمـع             . ( است  
 )هاي واگذار شده يعني اراك و اصفهان و خارك است  

در صورتي كه صادرات  مجتمع هاي واگذار شده همچنان بر عهده           
شركت بازرگاني پتروشيمي باقي بماند وضـعيت فـروش صـادراتي در            

  : زير خواهد بود  به صورت1385سال 
  

  هزارتن 11808 : 1385كل برنامه صادراتي در سال 
    هزار تن1339        : پليمر 

    هزار تن 3159  : شيميايي 

  

  
 هزار تن     999  : آروماتيك 

 هزار تن    4661  مايعات گازي/ مايعات 
    هزار تن 1650   كود و سموم

  
  1385محصولات عمده صادراتي در سال 

   هزار تن پلي اتيلن 133........... رات  برنامه صاد
  )سبك ، سنگين و سبك خطي ( 

   هزار تن پلي اتيلن ترفتالات 265........... برنامه صادرات  
  )الياف و بطري ( 

   هزار تن متانول1840...........  برنامه صادرات  
   هزار تن بنزن276...........  برنامه صادرات  
   هزار تن پارازايلين215.....  ......برنامه صادرات  
   هزار تن گاز مايع 2350...........  برنامه صادرات  
   هزار تن برش سنگين نفتا 2050...........  برنامه صادرات  
   هزار تن اوره 640...........  برنامه صادرات  

  
 1385بازارهاي صادراتي در سال 

   %6/15: چين  
  %1/30: خاور دور به جز چين  
  %1/21: اورميانه خ 
  %8/19: هند  
  %8/7: تركيه و اروپا  

  1384سال   1383سال   1382سال   1381سال   شركت بازرگاني پتروشيمي ايران شاخص هاي عملكرد 

  1/10  10  5/9  5/8  )ميليون تن ( كل تناژ قابل فروش 

  3671  3031  2378  1908  )ميليون دلار ( كل ارزش قابل فروش 

  5214  5303  4919  4362  )نفر ( تعداد كل مشتريان 

  1760  2500  2295  1365  )ميليون دلار ( اي خارجي تسهيلات نقدي و اعتباري دريافتي از بانكه

  3990  280  4370  1860  )ميليارد ريال ( تسهيلات ريالي دريافتي از بانكهاي خارجي 
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  %5/3: آسياي جنوب شرقي  
  %1/0: آفريقا  
  %2:    و آمريكا   CISساير شامل اقيانوسيه ، كشورهاي  

  
اهداف شركت بازرگاني پتروشيمي و 

  85شركت هاي تابعه در سال 
  

  :مديريت بازرگاني داخلي 
ز طريق فروش بانكي و اينترنتـي       گسترش شبكه فروش از راه دور ا       

  به منظور كاهش مراجعه حضوري مشتريان
ارتباطات از راه دور و پاسخ به سوالات و در خواسـتهاي مـشتريان               

 از طريق سايت اينترنتي
 تقويت اكرام مشتري در راستاي طرح تكريم و مشتري مداري 
 هزار تن مواد شيميايي و پليمري از محل مجتمع هاي           4478فروش   
   هزار تن از محل طرح هاي جديد1198جود و مو

  :مديريت بازرگاني خارجي 
  توسعه انعقاد قراردادهاي محصولات پليمري در بازارهاي هدف 
تكميل تدوين طرح جامع بازاريابي و بازارسازي بـراي محـصولات            

 صادراتي عمده
بهينه سازي لجستيك ، بررسي طرح جـامع حمـل و نقـل ريلـي از                 

ارائه الگويي مناسـب جهـت داشـتن يـك ناوگـان            مبادي صادراتي و    
 دريايي 

صادرات محصولات پتروشـيمي براسـاس برنامـه بودجـه مـصوب             
 و اعطاي نمايندگي هاي جديد براي پوشش دادن به بازارهـاي            1385

 اروپا ، آفريقا و آمريكاي جنوبي
  :مديريت خدمات فني 

رهـا ،  بررسي بازارهاي جديد و به روز رساني گزارشـات قبلـي بازا          
تعيين سهم تناژي و ارزش صادرات بر حـسب نـوع بـازار و عوامـل                

  توزيع 
كد گذاري محصولات توليدي پتروشيمي هماهنگ بـا سيـستم بـين            

  و گمرك ايران.H.Sالمللي 
تقويــت سيــستم امنيتــي پايگــاه داده اوراكــل ، فرمهــاي اجرائــي و  

ــرح     ــراي طـ ــب اجـ ــات در قالـ  oracle securityگزارشـ
management   و ساير بخشهاي خصوصي 

ارائه پيشنهاد قيمت صادراتي محصولات پتروشيمي ، قيمت گذاري          
  ماهانه محصولات تبادلاتي بين مجتمع ها و ساير بخشهاي خصوصي 

  :مديريت مالي 
تامين تسهيلات ارزي از طريق پيش فروش محصولات در صـورت            

  موافقت از طرف شركت ملي صنايع پتروشيمي 
 كنترلهاي داخلي ، توسعه و روان سازي پرداختها و          ارتقاء كيفيت در   

   IPCC و به صورت متمركز در  NPCدريافتها براي مجموعه 

تامين و تمديد دو هزار و پانصد ميليارد ريال تـسهيلات بـانكي بـا                
 1385توجه به مقررات مصوب در سال 

نظارت و تحليل بر عملكـرد شـركتهاي فرعـي داخـل و خـارج از                 
 )له مقايسه بودجه و عملكرد از جم( كشور 

  :مديريت اداري 
اصلاح ساختار سازماني شركت ، سازماندهي مجدد نيروي انـساني           

  فعلي و جذب نيروهاي جديد
بررسي راهكاري تامين فضاي مناسب اداري با توجه به برنامه چشم            

انداز ده ساله شـركت ملـي صـنايع پتروشـيمي و شـركت بازرگـاني                
 پتروشيمي ايران

 ريزي و اجراي دوره هاي تخصصي مورد نياز كـه در تقـويم              برنامه 
آموزشي شركت ملي صـنايع پتروشـيمي ديـده شـده از طريـق عقـد                

 قرارداد با مراكز آموزشي
         واحد صلاحيت حرفه اي داخلي و بين المللي

  :مديريت ستادي 
  خدمات مهندسي فروش 

سيـستم  مكانيزه نمودن رسيدگي بـه شـكايات خريـداران و بهبـود              
  اطلاع رساني از طريق اينترنت 

برنامه ريزي جهت بازديد مشتريان از مجتمع هاي جديـد و بازديـد      
  كارشناسان مجتمع ها از صنايع پايين دست 

  :امور حقوقي و قراردادها 
اتخاذ روش يكسان براي بررسـي و كنتـرل دقيـق تـر و جـامع تـر                   

  قراردادهاي داخلي و خارجي
  :روابط عمومي  

ي و حضور در نمايـشگاهاي تخصـصي داخلـي و خـارجي             برگزار 
  مرتبط با صنايع شيميايي و پلاستيك

  :شركتهاي تابعه 
  :شركت پايانه ها و مخازن 

دريافت ، ذخيره سازي ، بارگيري ، تخليـه و ترنزيـت محـصولات               
  صادراتي و وارداتي

  :شركت مهندسي تامين قطعات و مواد شيميايي 
يــاز صــنايع پتروشــيمي و گــسترش توليــد مــواد شــيميايي مــورد ن 

  فعاليتهاي تحقيق و توسعه
بهبود مداوم سيستم با استفاده از فن آوريهـا روز بـا هـدف نهادينـه               

  كردن تحويل به موقع كالا و خدمات مهندسي
  :شركت كالاي پتروشيمي 

 هزار تن انـواع محـصولات       880تدوين برنامه حمل و نقل بيش از         
  ع ها  وپتروشيمي بندر امام پتروشيمي و ترخيص اسناد مجتم

  :شركت حمل و نقل پتروشيمي 
 هزار تن گوگرد صادراتي از پالايشگاه خانگيران در         400انبار داري    

  بندر عباس و نظارت بر بارگيري و حمل گوگرد و محصولات گازي  
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  !سيد مجريان طرحها هم رفت 
  به ياد مرحوم مهندس حاج سيد محمود نوري 

   شركت پتروشيمي برزويهدمديرعامل فقي
ديريت طرح هام معاون –سيد مهدي ثقفي 

  اناالله و انا اليه راجعون 
از شــــمار دو چــــشم يــــك تــــن كــــم              

  وزميــــــان خــــــرد هــــــزاران بــــــيش
   

، اي كه امنيت شغلي بحث روز است          در زمانه 
درايامي كه حتي مديران جوان هم بـا حتيـاط          

اري از  در روزگـاري كـه بـسي      ، كنند    عمل مي 
ريزي مالي براي آينـده خـود         مديران به برنامه  

حاج سيد محمود يك مدير مخاطره        ،مشغولند  
ذوب در وظيفـه و بـا تمـام         ،  بي بـاك      ،پذير  

وجــود در خــدمت اجــراي طــرح عظــيم     
  .آروماتيك چهارم عسلويه بود

ــه   ــيمي كـ ــا مـــديران پتروشـ در مقايـــسه بـ
، انـد     بارانهـاي ماهـشهر را تجربـه كـرده          بمب

وران تلخي را كه صحبت از تعطيـل صـنعت     د
پتروشيمي در سطوح تصميم گيري بود سيري       

درنهايـت عـسرت و در شـرائط    ، نمـوده انـد   
ــسيار ســخت   ــيمي اراك را ، جنگــي ب پتروش

اند اينجانب درايـن صـنعت تـازه كـار            ساخته
شـوم و بهمـين جهـت اميـدوارم           محسوب مي 

داوري و سخنم راجع بـه سـيد خيلـي دور از            
  .ه هاي پيران پتروشيمي نباشدانديش

هفتم فروردين ماه جاري كه براي اولـين بـار           
در سال نو به عسلويه رفتم اولين مـديري كـه           

عرض كـردم شـما هـم       . بديدنم آمد سيد بود     
هـستيد  ) سيد(بزرگترسن وهم بزرگتر معنوي     

و وظيفه بنده بوده كه براي شادباش نـوروزي         
صـي  مثل هميشه با فروتنـي خا     . خدمت برسم 

اين تواضع  ، اصرار داشت كه كاردرستي كرده      
را تصادفاً امروز در بهشت زهرا و كنار تربتش         

پيرمــرد . در رفتــار پــدر بزرگــوارش ديــدم ، 
اي را پـس از       متوكل و مومن كه جگـر گوشـه       

تلفين به خاك سپرده بود جلوي همه تـسليت         
گويندگان با تمام قامت ميايستاد و دوباره مـي         

 هيئــت مــديره شــركت در جلــسات. نشــست
سـيد بااينكـه هـم مـديرعامل و هـم           ، برزويه  

رئــيس هئيــت مــديره بــود ولــي فقــط رفتــار 
مديرعامل را داشت و بيشتر پاسخگو بـود تـا          

با اينكه رئيس هيئت مديره بـود بـا         . پرسشگر  
آخـرين كـسي بـود كـه        ، فروتني وادب تمام    

سيد خيلي معتقد به تنـسيق      .كرد  اظهار نظر مي  
و نظافـت و ضـبط و ربـط كارگـاه           نظم  ، امور

 را بـراي    HSEهـاي     بالاترين گواهينامـه  . بود
هروقــت كــه . كارگــاه آروماتيــك اخــذ كــرد

ميهمانان عاليرتبه كـشوري داشـتيم بازديـد از         
داديـم و     كارگاه برزويه را در برنامه قـرار مـي        

خيالمان راحت بود كه كارگاهي نمونه از نظـر       
جهيـزات  سبزي و چيـدمان زيبـايي ت      ، تميزي  

  .چشم نواز بازديدكنندگان خواهد بود ،
ترين مديران عسلويه در برگزاري       سيد از منظم  

من كـه   . جلسات هماهنگي مديران منطقه بود      
دقيقه   كردم گاهي چند    جلسات را بايد اداره مي    
در مــذاكرات ! شــدم  ديرتــر از ســيد واردمــي

جلسات مديران حضور فعـال و بـسيار مـوثر          
گفت   وبا حرارت سخن مي   خيلي داغ   . داشت  

در سخن گفـتن ازكـسي ملاحظـه و واهمـه           . 
ــت  ــر   . نداش ــر ه ــي را ب ــات كارشناس مراع

  .مصلحت انديشي ديگر ترجيح ميداد
هفته قبل كه براي آخرين بار به دفترم آمد گله          
داشت كه از جاهاي مختلف سوالات يكساني       
راجع به علـل تـاخير چنـد ماهـه در تكميـل             

 گفتم دست برقضا بـراي      .كنند   مي 4آروماتيك  
ها   همين مزاحم شدم كه يكي از همين پرسش       

را به شما بـدهم تـا بـه تفـضيل پاسـخ كتبـي               
ام   گفت با وجود اينكه بـشدت خـسته       ! بدهيد
آخروقت هنوز در دفتر كارم بود      ، شب  ! چشم

اي   كه سيد وارد شد و گـزارش چنـد صـفحه          
بندي شـده     اي را كه تايپ و طبقه       بسيار پاگيزه 

. هاي متعدد روي ميزم گذاشت        ا پيوست بود ب 
هاي آتـي طـرح       با هم گفتيم كه وقتي در هفته      

هـا از تنمـان بيـرون         راه افتاد هم اين خستگي    
  . خواهد دفت 

مهندس حاج سيد محمود نوري در آستانه راه        
ــرين مجتمــع  ــدازي يكــي از عظــيم ت هــاي  ان

همه را در مـاتم غيبـت خـود      ، آروماتيك عالم 
ايـن    شك انديشه   ت ليكن بي  تنها گذاشت و رف   

مرد درميان همكاراني كه قريب به اتفاق آنهـا          
را خود گلچين و آماده نموده  گسترش يافتـه          
و بي گفتگو به تكميل و بهره برداري از طرح          

فقـدان  .  منتهي خواهد شـد    4عظيم آروماتيك   
 وارسته   ، انسان با فضيلت      ،اين مدير پاكباخته    

داغدار و صبورش   وساده زيست را به خانواده      
 به معاون محترم وزير درامـور پتروشـيمي و           ،

اش در برزويه به ويژه برادر        زده  همكاران بهت 
ــسليت   ــدس اصــلاحي ت ــاي مهن ــان آق عزيزم

كـنم و بـراين روح بـزرگش طلـب            عرض مي 
. مغفــرت وجــوار رحــت الهــي را آرزومنــدم 

ارتحال او در سالي كـه مـزين بـه نـام پيـامبر              
 هفتـه   – هفته وحدت    است و در  ) ص(اعظم  

را سعادت ويژه ديگـري     ) ص(ميلاد نبي اكرم    
خـواهم   دانم واز پيامبر رحمت مـي     براي او مي  

  .سيد مارا از هم اكنون در زمره يارانش بپذيرد
  الصالحين... علي عبادا واسلام

  23/1/85چهارشنبه 
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ي و راهـج مــي كنـــكــ
 را مي بنديـم

شايد ته دل كمي  به من
 خندي مي

  
ــ ــوم ـدلگي ــي ش ،ر نم

 ستـمرامـم اين
 بـهتـو ، عشق هـزارم   در

 ؟چندي  نفرت

  ا بزرگراه ه و خيابان هادر
  )و زندگي بهتر   ...... پيامهائي كوتاه براي رانندگي بهتر ( 

   امور بين الملل –ن جواد شريفيا
  

  :مقدمه
ــساني-1 ــام ك ــهر  راتم ــه در ش  ك

تهــران بــزرگ وحومــه آن ســاكن 
 ، هستند و به كـار اشـتغال دارنـد           
  . مي توان به دو گروه تقسيم كرد

ــه   ــده وســائط نقلي گــروه اول رانن
ــي    ــواري، مين ــم از س ــومي اع عم

اميون بوس، اتوبوس و يا راننده ك ـ     
.  و وســائط نقليــه ســنگين هــستند

 ساعت شبانه روز،    24اين گروه از    
ــي 12حــدود   از 50% ســاعت يعن

وقــت خــود را در حــال راننــدگي 
  . بسر مي برند

ــا   ــي ي ــروه دوم در ادارات دولت گ
 هستند و يا شغل      شاغل خصوصي

 24ايـــن گـــروه از .  آزاد دارنـــد
 ساعت  8ساعت شبانه روز حدود     

 سـاعت   8كار و   يا بيشتر در محل     
در خواب و اسـتراحت بـسر مـي         

 ساعت باقيمانده حدود    8از  .  برند
 ســـاعت بـــراي انجـــام امـــور 2

 ســاعت كنــار 3شخــصي، حــدود 
ــدود   ــانواده و ح ــاعت در 3خ  س

چه به عنوان راننـده چـه       (ترافيك  
به .  بسر مي برند  ) به عنوان مسافر  

عبارت ديگر همـان انـدازه كـه در       
يابان هـا   كنار خانواده هستند در خ    

 ر و د  انو بزرگراه ها در كنار ديگر     

  . تعامل با آنها هستند
فرهنگ رانندگي در تهران واقعاً     -2

ــت  ــائين اس ــه بطوري. پ ــراق ك  اغ
نيست اگر گفتـه شـود بزرگتـرين        

ــاعي  ــاري اجتمـ ــردم ،  ناهنجـ   مـ
بـه  .  هنگام رانندگي بروز مي كنـد     

ــال ــوان مث ــه در ،عن ــا ك ــي ه  ايران
 ساير ملل   تعارف به يكديگر زبانزد   

 هنگـام راننـدگي رفتـاري       ،  هستند
كاملاً برعكس در تعامل با ديگران      

ــد ــررات  .  دارن ــت مق ــدم رعاي ع
ــران    ــه ديگ ــرام ب ــدگي و احت رانن
ــرا   ــسيار دارد، زي ــي ب ــات منف تبع
علاوه بـر تـشديد نـاراحتي هـاي         

ــصاب و روان  اعـ
كه سلامتي را   
تهديــد مــي  
ــث   ــد، باع كن
ــروز  بـــــــ
ــسارات  خـــ
مالي و جـاني    

ذير  جبران ناپ 
ــود ــي شـ .  مـ

همانگونه كـه   
 1در بنـــــد 

ــد،   ــاره ش اش
زمــان قابــل  
ــوجهي از  تــ

شهروندان در ترافيك صـرف مـي       
شــود، پــس شايــسته اســت بــراي 
ــي و    ــاي روان ــيب ه ــاهش آس ك
ــگ   ــتلاي فرهنـ ــاطفي، در اعـ عـ
راننــدگي توجــه بيــشتري مبــذول 

  . شود
اشعار كوتاهي كـه در پـي مـي         -3

ــا موضــوع   آيــد و همــه مــرتبط ب
، در طول مـاه هـاي     رانندگي است 
ــروردين تـ ـ ــرداد و ف ــام ا م  هنگ

ــار،    ــل ك ــشت از مح ــا(بازگ  هگ
بـه  ) رانندگي يا پشت چراغ قرمـز     

بعـضي  .  فكرم خطور كرده اسـت    
از آنها جنبه طنز دارنـد و بعـضي         
ــه   ــر جنبـ ديگـ
ــصيحت،  نـــــ
ــا   ــي يـ آموزشـ

 . .انتقادي دارند 
اولين شعر گـاه    
ــل   ــور از پـ عبـ
. گيشا جرقـه زد   

ــدم   ــي ديـ وقتـ
اه نسبت به پنج ـ  

ســــال پــــيش 
ــضي   ــوم بع مفه
ــدر  كلمــات چق
ــده  عـــوض شـ

قبلا پل سازه    .است

اي براي  عبـور از روي رودخانـه          
بود ولـي اكنـون كـاربردي ديگـر         

هر روز از ده پل عبور مي       (( دارد  
بر رودخانه هـايي كـه آب        -كنم  

سـيلي از آهـن در آنهـا          - ندارند
   )).! جاري ست

نكته قابل توجه آنكه وقتي اواخـر       
ه تعداد اين قطعات به حـدود       تيرما
 عدد رسـيد فكـر مـي كـردم           100

 مـــسائل ترافيكـــي در ايـــن %99
مجموعـه اش مطــرح شـده اســت   
ولي پس از گذشتن دوهفتـه ، هـر         
روز نكات تازه اي به ذهن خطـور     

بنا بر ايـن بايـد گفـت ايـن          . كرد  
مقوله علي الابد مـي توانـد ادامـه         

  . داشته باشد
   
 مي بنديرا ـي و راه مـج مي كنـك

شــايد تــه دل كمــي  بــه مــن      
 خندي مي
 ستـ مرامـم اين، ر نمي شومـدلگي
ــزارم در ــرت  ،عــشق ه ــه نف ــو ب   ت

 ؟چندي
     

  از اينهمه تصادف مرگبار 
  عبرت نمي گيريم
  ولي در رانندگي

 هميشه شتاب مي گيريم
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           از پارك كردن ماشين مي گذرم

  يدا پجاي ديگري هم حتما 
  مي شود

  ارك كردنپ تو كه براي اما از
  به بد ترين روش متوسل شدي

  نمي گذرم
  
  از چراغ قرمز گذشتي

   خدا ازت نگذرد
  

  از مخترعين مي خواهم
  سواري سخنگو اختراع كنند

  سواري سخنگو
  حتي اگر ناسزا  بگويد

  از بوق بهتر است
  

    راه كه جنگل نيستگبزر
  راننده اتوبوس تصور مي كند

  تسلطان جنگل اس
  هر طور دلش مي خواهد

  مي راند
  

  بوق خيلي بدي زدي تا كنار روم
    اگر برايت اين چنين بوقي بزنند

  كنار مي روي ؟
  

  بوق سه نوع است
  نوع اول و نادر آن هشدار
  نوع دوم پرخاش  و ناسزا
  نوع سوم از سر بي عقلي

  

  بوق ناسزاست
  آنكه ناسزا مي گويد

  سزاوار دوست داشتن نيست
ــه ــم و دور  ب ــي رس ــه م ــه ك  خان
  شوم از چراغ قرمز مي

  دلم به حالش مي سوزد
  هيچكس دوستش ندارد

  
تــازگي پــر پــيچ تــاب شــده انــد 

  خيابان ها
دور برگردان ديگـري در پـيش        -

  -است 
  عشوه مي فروشد
  خيابان خاكستري

  !  به سواري فيروزه اي
  

  تو كه اينهمه
  وسواس تميزي ماشينت را داري

  يزي رانندگي اتچرا به تم
  توجه نمي كني ؟

  
  چه خبر شده

       امروز در مسيرم
  هي چراغ قرمز 

 !  سبز مي شود
  

  شتاب مي گيريم و پشت راه بندان
  به سختي ترمز مي كنيم

  به نفع ما كه نباشد
  به نفع تعميركار كه هست

  
كج مـي كنـي  و راه مــرا تنـگ ،       

  چرا ؟
،  من با تو به آشتي  تو در جنـگ            

  چرا ؟
  د   اماـنبزرگراه ، صافخط هاي 

  مثــلراســت ،  و هــي  چــپ تــو 
  آونگ چرا ؟

  
     نيش مار و عقرب

  موجب هلاكت مي شود
  نيش ترمز اما

  !موجب سلامتي  
  
  
  

      
  

  افقي  
 از محصولات -اثري از داستايوسكي )1

  طرح هاي الفين  
 شك و –گزاريم   به سوي آن نماز مي )2

 ده  حيواني درن–گمان 
 علامت – سرمه –صدمه و آسيب  )3

 مفعولي
  بعيد –ها   از گل–ميزان عمر  )4
  حرف انتخاب گله –برآمدي لاسيتك  )5
 – مرگ در اثر غصه –اسم تركي  )6

  زبان بي زباني –علامت شگفتي 
 دل آزار – آهو – قرآن كريم 24سوده  )7

 كهنه
 رها و – خاشاك –نويسنده ايرلندي  )8

 آزاد 
تي و  دوس– انتها -بيماري سگي )9

 محبت 
 – زمان فعاليت –رودي در فرانسه  )10

 شهر نيروگاه 
 – غوطه ور درآب –حركت كرم وار  )11

 ها از نت
  نارس – دبوس –نوعي سلاح سرد  )12
  

  عمودي 
   سلام و تهنيت – سرنيزه –سفيد تركي  )1

  گواراو شيرين – دي شب–عضو گفتاري )2
هاي نفي   از علامت–  مسير– وغربال سرند )3

 عربي
 پسوند – سرزمين بلند -اآبادي و روست )4

 شباهت 
  شيوه – از استانها –حرف فاصله  )5
  جرس – برادر عرب –رزق  )6
  مقياس سطح – از قله ها –ي شعر  خانه )7

  تاكنون – علامت جمع فارسي –بشارت  )8
 مي دهند و –زادگاه حضرت ابراهيم  )9

  آب شرعي–رسوا مي كنند 
  پرچم ورايت – ريگ و شن–از سازها )10
ضمير   - تنبيه  علامت  –  سمت  و  طرف )11

 جمع 
اي   نام افسانه– ماست چكيده –رها  )۱۲

  نويسنده سرخ وسياه

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1            

2            

3            

4            

5            

6            

7            

8            

9            

10            

11            

12            
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